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qÜÉ=óÉ~ê=OMMV=ã~êâë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=óÉ~ê=ëí~êíJìé=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=
`ÉåíêÉK=aìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=Äêç~Ç=áåíÉêJÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=
éêçÖê~ã=çå=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=
Ñçê=êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=lå=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçêÉ=ÑìåÇáåÖ=~ÖÉåÅó=çÑ=
íÜÉ=`ÉåíêÉI=íÜÉ=jáëíê~=cçìåÇ~íáçåI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ï~ë=Éî~äì~íÉÇ=áå=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=Nëí=
çêÇáå~êó=éÜ~ëÉ=OMNMJOMNPK==

qÜáë=ÉñíÉêå~ä=Éî~äì~íáçåI=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=mêçÑÉëëçê=táääá~ã=`K=`ä~êâ=Ñêçã=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI=
ê~åâÉÇ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=~ë=�“ïçêäÇ=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=ÅçåÇìÅí=çÑ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=
êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=áåíÉêJÅçååÉÅíÉÇ=ëçÅá~äÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëÒK=_~ëÉÇ=çå=éìÄäáÅ~íáçå=
êÉÅçêÇë=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áë=~ãçåÖ=íÜÉ=íçé=íÜêÉÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåëíáíìíáçåë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=áå=íÜáë=~êÉ~K=qÜáë=áë=
~=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçãéäáëÜãÉåíI=Ñáêãäó=éçëáíáçåáåÖ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~ë=~=ÖäçÄ~ä=åçÇÉ=áå=íÜÉ=ÑêçåíáÉê=
çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=qÜáë=áë=Éñ~Åíäó=ïÜ~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ëÉí=çìí=íç=~ÅÜáÉîÉ=áå=
OMMTI=ïáíÜ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=~áã=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=íÜêáîáåÖ=~åÇ=Çóå~ãáÅ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=
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ÉñéÉêáãÉåí=~åÇ=~Çî~åÅÉ=åçîÉä=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=
ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëK=qÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=ëç=Ñ~ê=~êÉ=åçí=çåäó=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=ëÅáÉåíáÑáÅ=
~ÅÅçãéäáëÜãÉåíë=çÑ=íÜÉ=RM=çê=ëç=ÅÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=äçÅ~íÉÇ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~í=píçÅâÜçäã=
råáîÉêëáíóK=fí=áë=~äëç=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=Äêç~Ç=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
`ÉåíêÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK==

=
lÑ=ÅçìêëÉI=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ñ~ÅÉë=ëÉîÉê~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=çêÇÉê=íç=ëìëí~áå=áíë=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅáÉåíáÑáÅ=
äÉ~ÇÉêëÜáéI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÅçåíáåìáåÖ=íç=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÇÉîÉäçéáåÖ=áíë=çíÜÉê=ãáëëáçåëX=íç=



ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÅáÉåÅÉ=ÅçããìåáÅ~íçêI=íç=ÄÉ=~=ÅçåîÉåÉê=çÑ=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=ÄêáÇÖáåÖI=~åÇ=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=êÉëÉ~êÅÜ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâÉêë=~åÇ=ÇçÉêëK==
qÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êë=ïáää=ÄÉ=ÇÉîçíÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=Å~é~Åáíó=áå=~ää=íÜÉëÉ=~êÉ~ëI=
ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=åìêíìêáåÖ=íÜÉ=ÑäÉñáÄäÉI=ÉñéÉêáãÉåí~ä=~åÇ=äÉ~êåáåÖJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=
ÖÉåÉê~íáåÖ=åÉï=áåëáÖÜíë=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉëëáåÖ=Üìã~å=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=~ää=íáãÉ=Ó=Üçï=íç=ÄìáäÇ=
~åÇ=ã~áåí~áå=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=Üìã~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=~å=Éê~=çÑ=ê~éáÇ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉK==

mêçÑÉëëçê=^êáäÇ=råÇÉêÇ~äI=`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=

=

Directors�’ View  
tÉ=Ü~îÉ=~=îáëáçå=Ñçê=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=ïçêäÇ=ïÜÉêÉ=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~êÉ=ìåÇÉêëíççÇI=ÖçîÉêåÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇI=áå=ï~óë=íÜ~í=ÉåÜ~åÅÉ=Üìã~å=ïÉääJ
ÄÉáåÖ=~åÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=ÅÜ~åÖÉI=Ñçê=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅçJÉîçäìíáçå=çÑ=
Üìã~å=Åáîáäáò~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=ÄáçëéÜÉêÉK=qÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=îáëáçå=íÜ~í=ÖìáÇÉë=~ää=çìê=êÉëÉ~êÅÜK==

fí=áë=ÑìêíÜÉêãçêÉ=çìê=ëíêçåÖ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=íÜÉ=çåäó=ï~ó=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜáë=îáëáçå=áë=íç=
ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ï~ó=ïÉ=Öç=~Äçìí=ëÅáÉåÅÉK=lìê=áåíÉêå~ä=îáëáçå=Ñçê=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áë=
íÜÉêÉÑçêÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=ïÜÉêÉ=ëÅÜçä~êë=
Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëÅáéäáåÉë=~ÇÇêÉëë=ÅçãéäÉñ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Äó=áåíÉÖê~íáåÖ=ëçÅá~ä=
ëÅáÉåÅÉëI=å~íìê~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=Üìã~åáíáÉëI=áå=çêÇÉê=íç=ÖÉåÉê~íÉ=åÉï=áåëáÖÜíë=~åÇ=ëçäìíáçåë=
íÜ~í=çíÜÉêïáëÉ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=éçëëáÄäÉK=qÜáë=áëI=áå=Ñ~ÅíI=~å=ÉñéÉêáãÉåí=áå=áíëÉäÑX=Üçï=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=
ÄÉëí=ï~óë=çÑ=ÅçåÇìÅíáåÖ=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ=åçí=çåäó=ÖÉåÉê~íÉë=íçé=
èì~äáíó=ëÅáÉåÅÉI=Äìí=~äëç=êÉäÉî~åí=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=âÉó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅÜ~ääÉåÖÉëI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉ=~ääçïáåÖ=Ñçê=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=~Ç~éí~íáçåK=páãéäó=ëí~íÉÇI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=åÉï=áåíÉêJ=~åÇ=
íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ëÅáÉåÅÉI=ïÜáÅÜ=Åìíë=~Åêçëë=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=íÜ~í=
áåíÉê~Åíë=ïáíÜ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉI=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=áå=íÜÉ=èìÉëí=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëçäìíáçåë=íç=íÜÉ=
ã~ëëáîÉ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅáåÖ=Üìã~åáíóK==

qÜáë=ÉñéÉêáãÉåí~ä=~êÉå~=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=çå=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=ëìëí~áå~Äáäáíó=áë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áãéçêí~åÅÉ=
áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=fåÅêÉ~ëáåÖäó=ïÉ=êÉ~äáòÉ=íÜ~í=ÄìëáåÉëëJ~ëJìëì~ä=é~íÜï~óë=áåíç=
íÜÉ=ÑìíìêÉ=~êÉ=åçí=îá~ÄäÉ=Ó=ÄÉ=áí=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëóëíÉãëI=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Ñçê=ÖäçÄ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=
çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=áå=çìê=ï~óë=çÑ=ã~å~ÖáåÖ=êáëâ=~åÇ=ìåÅÉêí~áåíóI=íç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=
ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=ëÉÅìêáåÖ=
ï~íÉê=~åÇ=ÑççÇ=Ñçê=~=ïçêäÇ=éçéìä~íáçå=çÑ=åáåÉ=Äáääáçå=éÉçéäÉ=áå=çåäó=QM=óÉ~êëK=bîáÇÉåÅÉ=
ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ëçÅáÉíáÉë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=J=~äêÉ~Çó=áå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêã=J=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=íê~åëÑçêã~íáîÉ=
ÅÜ~åÖÉë=ìåÇÉê=ãìäíáéäÉ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=éêÉëëìêÉëK=pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ã~ó=ÄÉ=ÅçëíäóI=~í=äÉ~ëí=çå=íÜÉ=
ëÜçêí=íÉêãK=pçãÉ=ã~ó=êÉèìáêÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=äáÑÉJëíóäÉ=ÅÜ~åÖÉëK=líÜÉêë=ã~ó=áå=Ñ~Åí=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~äI=
ÉîÉå=éêçÑáí~ÄäÉK=^ää=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~áãÉÇ=~í=ëìëí~áåáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=~=ÇÉëáêÉÇ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=
b~êíÜ=ëóëíÉã=~ë=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~ë=~=ïÜçäÉK==eìã~åáíó=Ü~ë=Ñáêãäó=
ÉåíÉêÉÇ=~å=Éê~=çÑ=ê~éáÇ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçäìíáçåë=ãìëí=ÄÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=êÉÖáçå~ä=~åÇ=
äçÅ~ä=ÅçåíÉñíëI=~åÇ=ïÜÉêÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíI=~ë=ïÉää=~ë=ÉÅçåçãáÅ=é~ê~ÇáÖãë=~åÇ=
ëçÅá~ä=î~äìÉëI=ãìëí=ÄÉ=ÑçìåÇÉÇ=áå=~=ÇÉÉéÉê=~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=Üçï=áåíÉêíïáåÉÇ=Üìã~å=ëçÅáÉíáÉë=~êÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=äáÑÉJëìééçêí=Å~é~Åáíó=çÑ=éä~åÉí=b~êíÜK==



fí=áë=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=ïÉ=éìêëìÉ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=çåI=ÉKÖKI=íÜÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=çÑ=ìêÄ~å=ÉåîáêçåãÉåíëI=
ÉÅçëóëíÉã=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇëÅ~éÉë=~åÇ=ëÉ~ëÅ~éÉëI=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=
ÑìåÅíáçåë=~åÇ=ÄìåÇäÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉëI=âåçïäÉÇÖÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=ëçÅá~äJåÉíïçêâë=Ñçê=êÉëáäáÉåÅÉ=
ÄìáäÇáåÖI=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=~Ç~éíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉI=íáééáåÖ=éçáåíëI=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=
ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=íê~åëÑçêã~íáçåë=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ê~éáÇ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉK=

qÜÉ=`ÉåíêÉ=áë=ëÉí=ìé=íç=ã~å~ÖÉ=Ñçê=ÉãÉêÖÉåÅÉ=~åÇ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~=áë=Åçåíáåìçìëäó=
ÉîçäîáåÖK=^ÑíÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=çÑ=ëí~êíáåÖ=ìé=íÜÉ=`ÉåíêÉI=çìê=Ñê~ãÉïçêâë=êÉã~áåë=~åÇ=áåëéáêÉÇ=Äó=
~Åíì~ä=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ëóåÉêÖáÉë=í~âáåÖ=éä~ÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉI=ïÉ=
Ü~îÉ=áå=~å=~Ç~éíáîÉ=ã~ååÉê=ÑáåÉ=íìåÉÇ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=íÜÉãÉëI=ãçîáåÖ=Ñêçã=ÉáÖÜí=íç=ëáñ=íÜÉãÉëI=
~ääçïáåÖ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=áåíÉÖê~íáçå=ïáíÜáå=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉã~íáÅ=~êÉ~ë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK==

OMMV=ï~ë=~äëç=~=óÉ~ê=çÑ=áåíÉåëáîÉ=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=ÄêáÇÖáåÖK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=éêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=
Ä~ÅâÖêçìåÇ=êÉéçêí=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=ãÉÉíáåÖ=áå=píê ãëí~Ç=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=br=mêÉëáÇÉåÅó=çå=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÄáçÇáîÉêëáíóK=qÜÉ=çìíÅçãÉë=Ñêçã=íÜáë=ãÉÉíáåÖI=ïÜáÅÜ=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=íÜÉ=êçäÉ=
çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=Åäáã~íÉ=ãáíáÖ~íáçå=~åÇ=~Ç~éí~íáçåI=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=
Ñçêï~êÇ=íç=íÜÉ=Åäáã~íÉ=åÉÖçíá~íáçåë=áå=`çéÉåÜ~ÖÉåK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ=éçäáÅó=
êÉäÉî~åí=ëÅáÉåÅÉ=çå=íÜÉ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ÉÅçëóëíÉãë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=çå=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=êÉëáäáÉåÅÉ=ÄìáäÇáåÖ=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=Åäáã~íÉ=áãé~Åíë=~åÇ=çíÜÉê=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉëK=lìê=
ÖêçïáåÖ=ÉãéÜ~ëáë=çå=êÉëáäáÉåÅÉI=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ñçê=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
íê~åëÑçêã~íáçåë=áë=áãéçêí~åí=áå=íÜáë=ÅçåíÉñíI=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=åÉï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=
b~êíÜ=ëóëíÉã=áåíÉê~Åíáçåë=~åÇ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=íáééáåÖ=éçáåíë=~í=íÜÉ=éä~åÉí~êó=äÉîÉä=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
åÉÉÇ=Ñçê=åÉï=íÜáåâáåÖ=çå=ÅêçëëJëÅ~äÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=íç=êÉã~áå=ïáíÜáå=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉëK==

qÜÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççä=áë=åçï=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉI=~ë=çìê=äÉ~êåáåÖ=~êÉå~=Ñçê=
j~ëíÉê=ëíìÇÉåíëI=mÜa=ëíìÇÉåíë=~åÇ=mçëíJÇçÅ=êÉëÉ~êÅÜÉêëK=eÉêÉ=ïÉ=éêçîáÇÉ=çìê=çïå=jpÅ=~åÇ=
mÜa=íê~áåáåÖI=áå=ÅäçëÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=ÇÉé~êíãÉåíë=~í=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóI=ìåáîÉêëáíáÉë=áå=
pïÉÇÉå=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ïçêäÇK==

lÑ=ÅçìêëÉI=íÜÉ=ÖçäÇÉå=ëÜ~Ççï=çÑ=~åó=kçÄÉä=mêáòÉ=Ñ~ääë=ïáÇÉäó=~Åêçëë=~Å~ÇÉãáÅ=áåëíáíìíáçåëK=
bîÉêóçåÉ=ï~åíë=íç=ÄÉI=ÜçïÉîÉê=êÉãçíÉäóI=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=êÉÅáéáÉåíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ãçëí=
éêÉëíáÖáçìë=ëÅáÉåíáÑáÅ=~ï~êÇ>=eçïÉîÉêI=ïÉ=ÅçåëáÇÉê=çìêëÉäîÉë=Ü~îáåÖ=~=é~êíáÅìä~ê=êÉ~ëçå=íç=
ÅçåÖê~íìä~íÉ=~åÇ=ÅÉäÉÄê~íÉ=mêçÑÉëëçê=bäáåçê=lëíêçãI=íÜÉ=OMMV=êÉÅáéáÉåí=çÑ=íÜÉ=mêáòÉ=áå=
bÅçåçãáÅ=pÅáÉåÅÉë=áå=jÉãçêó=çÑ=^äÑêÉÇ=kçÄÉäK=lëíêçãë=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=~åÇ=êçäÉ=
çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Åçããçå=éççä=êÉëçìêÅÉë=áë=ÅäçëÉäó=êÉä~íÉÇ=íç=
çìê=êÉëÉ~êÅÜ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉK=lëíêçã=ëÉêîÉë=çå=çìê=`ÉåíêÉ=Äç~êÇI=~åÇ=Ü~ë=ëáåÅÉ=ã~åó=óÉ~êë=~=
ÅäçëÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=ÅçääÉ~ÖìÉëK=eÉê=kçÄÉä=~ï~êÇ=áë=~=ÜìÖÉ=
êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÖçîÉêåáåÖ=íÜÉ=ÅçããçåëI=~åÇ=~å=
áåëéáê~íáçå=íç=~ää=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ïçêäÇK=

=

mêçÑÉëëçê=gçÜ~å=oçÅâëíê ãI=`ÉåíêÉ=aáêÉÅíçê=

mêçÑÉëëçê=`~êä=cçäâÉI=pÅáÉåÅÉ=aáêÉÅíçê=

aê=läçÑ=läëëçåI=aÉéìíó=aáêÉÅíçê=

=



Elinor's year 
tÜÉå=Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=bäáåçê=lëíêçã=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=kçÄÉä=éêáòÉ=áå=ÉÅçåçãáÅë=ä~ëí=óÉ~êI=ëÜÉ=

åçí=çåäó=Ö~îÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ãìäíáäÉîÉä=ÖçîÉêå~åÅÉ=~=ÄççëíI=Äìí=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=íÜ~í=íÜÉ=

ÖäçÄ~ä=Åçããçåë=~êÉå�…í=ëç=íê~ÖáÅ=~ÑíÉê=~ääK=

jçëí=éÉçéäÉ=ÇáÇåDí=ëÉÉ=áí=ÅçãáåÖI=Äìí=ÑÉï=çÄàÉÅíÉÇ=ïÜÉå=ÅÉåíêÉ=Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=bäáåçê=lëíêçã=
EmêçÑÉëëçê=~í=fåÇá~å~=råáîÉêëáíó=~í=_äççãáåÖíçåI=~åÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=^ääá~åÅÉF=å~Ç=
läáîÉê=táääá~ãëçå=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=~í=_ÉêâÉäÉó=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=OMMV=
bÅçåçãáÅë=mêáòÉ=áå=ãÉãçêó=çÑ=^äÑêÉÇ=kçÄÉäK=få=~=óÉ~ê=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=ÇáÇ=äáííäÉ=Ñçê=
íÜÉ=êÉéìí~íáçå=çÑ=ÉÅçåçãáÅëI=ÅÜççëáåÖ=lëíêçã=~åÇ=táääá~ãëçå=~ë=êÉÅÉáîÉêë=çÑ=íÜÉ=éêáòÉ=ï~ë=~=
ÄêÉ~íÜ=çÑ=ÑêÉëÜ=~áêK==

Lobsters and irrigation systems 
^ë=íÜÉ=Ñáêëí=ïçã~å=íç=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=éêáòÉI=lëíêçã=Ü~ë=ëéÉåí=ëçãÉ=QM=óÉ~êë=ëíìÇóáåÖ=Üçï=
Åçããçå=éççä=êÉëçìêÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=é~ëíìêÉëI=ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ=ÑçêÉëíëI=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ã~å~ÖÉÇ=Äó=
éÉçéäÉK=`çåíê~êó=íç=íÜÉ=Öäççãó=?íê~ÖÉÇó=çÑ=íÜÉ=Åçããçåë?I=ïÜáÅÜ=~êÖìÉë=íÜ~í=ïáíÜçìí=ÅäÉ~êäó=
ÇÉÑáåÉÇ=éêçéÉêíó=êáÖÜíëI=Åçããçå=êÉëçìêÅÉë=ïáää=ÄÉ=çîÉêÉñéäçáíÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=áåÇáîáÇì~äë=áÖåçêÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉáê=~Åíáçåë=çå=íÜÉ=çîÉê~ää=éççäI=lëíêçã=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=áåÇÉÉÇ=Å~é~ÄäÉ=
çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=ëÉäÑJÖçîÉêå~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉëK==

få=ÜÉê=êÉëÉ~êÅÜI=Ñêçã=äçÄëíÉê=ÑáëÜÉêáÉë=áå=j~áåÉ=íç=áêêáÖ~íáçå=ëóëíÉãë=áå=kÉé~äI=lëíêçã=ÑçìåÇ=
íÜ~í=éÉçéäÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=ëóëíÉãë=çÑ=áåëíáíìíáçåë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=
åçí=ÇÉéäÉíÉÇK=qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=çÑíÉå=áåîçäîÉÇ=ÉñéäáÅáí=êìäÉë=~Äçìí=ïÜ~í=éÉçéäÉ=Å~å=Çç=~åÇ=åçí=
Çç=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=ë~åÅíáçåÉÇ=áÑ=íÜÉó=ÇáÇåDí=Ñçääçï=íÜÉëÉ=êìäÉëK=cìêíÜÉêãçêÉI=ëÜÉ=ÑçìåÇ=
íÜ~í=ëÉäÑJÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ÅçããìåáíóJÇêáîÉå=éêçàÉÅíë=çÑíÉå=ïçêâÉÇ=ÄÉííÉê=íÜ~å=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=
áääJáåÑçêãÉÇ=êìäÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíëK=qêìëí=áë=~=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä=ÖçîÉêå~åÅÉK=

=J=fíë=ÅêìÅá~ä=íç=ÄìáäÇ=ÉåçìÖÜ=ÇáîÉêëáíó=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=~ääçï=ãìäíá=
íáäÉ=ëóëíÉãë=ïáíÜ=ãìäíáéäÉ=ëÅ~äÉë=ëç=íÜ~í=óçì=ÇçåDí=Ü~îÉ=ìåáÑçêãI=íçéJÇçïå=é~å~ÅÉ~ë=íÜ~í=áë=
éêÉÇáÅíÉÇ=íç=ëçäîÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=Äìí=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÅìêáåÖ=áíI=âáääë=áíI=ëÜÉ=ë~óë=áå=ÜÉê=tÜáíÉÄç~êÇ=
ëÉãáå~ê=îáÇÉçK=

==

Small steps, big difference 
lëíêçãDë=êÉëÉ~êÅÜ=çå=Üçï=éÉçéäÉ=çêÖ~åáòÉ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=çêÇÉê=íç=éêçíÉÅí=~å=áãéçêí~åí=~ëëÉí=
Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=é~êíáÅìä~êäó=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ÉîçäîáåÖ=áëëìÉ=çÑ=ÖäçÄ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉK=^ë=~=
ÅçåëÉèìÉåÅÉI=lëíêçã=ï~ë=å~íìê~ääó=~ëâÉÇ=íç=ëÉêîÉ=çå=íÜÉ=Äç~êÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=
áå=OMMTK===

J=fíë=~=éêáîáäÉÖÉ=íç=Ü~îÉ=bäáåçê=ëÉêîáåÖ=çå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=_ç~êÇK=pÜÉ=Ü~ë=
~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=ìë=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëI=ÖçáåÖ=Ä~Åâ=íç=~=_ÉáàÉê=fåëíáíìíÉDë=êÉëÉ~êÅÜ=
éêçÖê~ã=áå=íÜÉ=É~êäó=NVVMë=çå=éêçéÉêíó=êáÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉ=
ëóëíÉãëK=eÉê=ïçêâ=çå=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå=~åÇ=Åçããçå=éççä=êÉëçìêÅÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÖêÉ~í=
ëçìêÅÉ=çÑ=áåëéáê~íáçå=~åÇ=ëÜ~éÉÇ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=
íÜáåâáåÖI=ë~óë=`~êä=cçäâÉI=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉK==



==

Public officials and other geniuses 
qÜÉçêáÉë=çå=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ=çÑíÉå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉçêÉíáÅ=áÇÉ~äë=íÜ~í=ÑçêÖÉí=êÉ~äJäáÑÉ=
Çóå~ãáÅëK=lëíêçãDë=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=éê~áëÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=éêçîáÇÉë=áåëáÖÜí=áåíç=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå=
~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=ÅçãéäÉñ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=íÜ~í=~êÉ=ÅêìÅá~äI=óÉí=áÖåçêÉÇ=Äó=ã~åóK=
^åÇ=ÜÉê=ïçêâ=Éñ~ãéäáÑáÉë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÅêçëëáåÖ=ÄçêÇÉêë=ÄÉíïÉÉå=ÇáëÅáéäáåÉëK=qÜÉ=ÅÉåíêÉDë=
êÉëÉ~êÅÜ=çå=~Ç~éíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ãìäíáäÉîÉä=áåëíáíìíáçåë=ÄçåÇë=éÉêÑÉÅíäó=ïáíÜ=lëíêçãDë=
êÉëÉ~êÅÜ=çå=Üçï=íç=ÖçîÉêå=íÜÉ=ïçêäÇDë=êÉëçìêÅÉë=çå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÅ~äÉëK=

J=^=äçí=çÑ=éÉçéäÉ=~êÉ=ï~áíáåÖ=Ñçê=ãçêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçå=íç=ëçäîÉ=ã~ííÉêë=äáâÉ=ÖäçÄ~ä=
ï~êãáåÖK=qÜÉêÉ=áë=íÜáë=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=éìÄäáÅ=çÑÑáÅá~äë=íÜ~í=~êÉ=ÖÉåáìëÉëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=
êÉëí=çÑ=ìë=~êÉ=åçíK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖêÉÉãÉåíI=Äìí=ïÉ=Å~å=ÄÉ=í~âáåÖ=
ëíÉéë=~í=Ñ~ãáäó=äÉîÉäI=Åçããìåáíó=äÉîÉäI=ÅáîáÅ=~åÇ=å~íáçå~ä=äÉîÉäK=qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ëíÉéë=íÜ~í=Å~å=
ÄÉ=í~âÉå=íÜ~í=ïáää=åçí=ëçäîÉ=áí=çå=íÜÉáê=çïå=Äìí=Åìãìä~íáîÉäó=ïáää=ã~âÉ=~=ÄáÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=lëíêçã=
~êÖìÉëK=

=

Research themes and highlights 2009  
få=ä~ëí=óÉ~êÛë=^ååì~ä=oÉéçêí=ïÉ=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=íÜ~í=�“Üìã~åáíó=áë=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=
ÉîÉêI=íç=êÉÇÉÑáåÉ=çìê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=_áçëéÜÉêÉI=~åÇ=íê~åëä~íÉ=íÜáë=áåíç=çéÉê~íáçå~ä=
ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=Éå~ÄäÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑìíìêÉëÒK=lìê=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÉêáçìëäó=í~âáåÖ=
çå=íÜ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áë=Ñê~ãÉÇ=Äó=~=íêìäó=áåíÉÖê~íÉÇ=îáÉï=çÑ=éÉçéäÉ=~åÇ=
å~íìêÉ=áå=ïÜ~í=ïÉ=êÉÑÉê=íç=~ë=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëI=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=áãéêçîÉÇ=
ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖK=tÉ=~ÇÇêÉëë=íÜçëÉ=áëëìÉë=Ñêçã=~=
ÅçãéäÉñ=~Ç~éíáîÉ=ëóëíÉãë=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=íÜêçìÖÜ=~å~äóëÉë=çÑ=ÅêçëëJëÅ~äÉ=áåíÉê~ÅíáçåëI=Ñêçã=íÜÉ=
äçÅ~ä=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~äI=Ñêçã=Üáëíçêó=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=ïÉ=Çç=áí=éêÉÇçãáå~åíäó=Äó=~ééäóáåÖ=~=
êÉëáäáÉåÅÉ=äÉåëK==

oÉëáäáÉåÅÉ=íç=ìë=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=íÜ~å=ëáãéäó=êÉÅçîÉêó=çê=ÄìÑÑÉê=Å~é~ÅáíóK=`ÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=
Åçää~Äçê~íçêë=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=áåíÉêéä~ó=ÄÉíïÉÉå=éÉêáçÇë=çÑ=Öê~Çì~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=
éÉêáçÇë=çÑ=~Äêìéí=ÅÜ~åÖÉ=Ó=Üçï=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íìêå=ÅêáëÉë=áåíç=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=
íçï~êÇë=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=qÜêÉÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖ=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=Ñçê=~å~äóòáåÖ=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áå=êÉä~íáçå=íç=ëìëí~áå~Äáäáíó=~êÉ=áå=ÑçÅìëX==

 éÉêëáëíÉåÅÉ=J=ÄìÑÑÉê=Å~é~Åáíó=íç=ïáíÜëí~åÇ=ëÜçÅâë=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉ==

 ~Ç~éí~Äáäáíó=J=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=éÉçéäÉ=áå=~=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉã=íç=ã~å~ÖÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=
áå=çêÇÉê=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÅÜ~åÖÉI=ãçîÉ=çå=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé==

 íê~åëÑçêã~Äáäáíó=J=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=éÉçéäÉ=áå=~=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉã=íç=ÅêÉ~íÉ=åÉï=
ÇÉîÉäçéãÉåí=é~íÜï~óë=ïÜÉå=ÉÅçäçÖáÅ~äI=éçäáíáÅ~äI=ëçÅá~ä=çê=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=ã~âÉ=
íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëóëíÉã=ìåíÉå~ÄäÉK=

=

=



=

aìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êí=ìé=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉI=êÉëÉ~êÅÜ=Åçää~Äçê~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=çêÖ~åáòÉÇ=~êçìåÇ=åáåÉ=
íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=íÜÉãÉëK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=íÜÉãÉë=áë=íç=éêçîáÇÉ=ÑäÉñáÄäÉ=~êÉå~ë=Ñçê=ëÜ~êáåÖ=
éÉêëéÉÅíáîÉë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëÅáéäáåÉëK=tÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñÅáíáåÖ=áë=íÜ~í=íÜÉ=
íÜÉãÉë=~äêÉ~Çó=ÑÉÉÇ=áåíç=É~ÅÜ=çíÜÉê=íÜêçìÖÜ=áåÇìÅíáîÉJÇÉÇìÅíáîÉ=ëÅáÉåÅÉI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=íÜÉçêó=
ïáíÜ=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ëÅÜçä~êë=Ñêçã=íÜÉ=å~íìê~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=Üìã~åáíáÉëK=fí=
áë=êÉï~êÇáåÖ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=~=Äêç~Ç=ÅêçëëJíÜÉãÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçåI=
êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=áå=çéÉê~íáåÖ=çå=~=ãìíì~ä=Çóå~ãáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=éä~íÑçêãK==

qç=ÑìêíÜÉê=ëíáãìä~íÉ=íÜÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ÑáåÉ=íìåÉ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=ÇáêÉÅíáçåë=ïÉ=Ü~îÉ=êÉëÜ~éÉÇ=
íÜÉ=íÜÉãÉë=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áåíç=ëáñ=çîÉê~êÅÜáåÖ=~êÉ~ëK=qÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=~Çî~åÅÉ=íÜÉçêó=~åÇ=
ãÉíÜçÇë=~ÅíáîÉäó=áåíÉê~ÅíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ä~ííÉê=ÅêçëëJÅìííáåÖ=íÜÉãÉëK==

G=oÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=~åÇ=áãéäáÅ~íáçåë=áå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=Ó=~=ã~àçê=êÉëÉ~êÅÜ=åáÅÜÉ=çÑ=íÜÉ=
píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=Éñé~åÇáåÖ=áåëáÖÜíë=Ñêçã=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áåíç=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãë=~ë=~=ïÜçäÉK=

G=däçÄ~ä=~åÇ=ÅêçëëJëÅ~äÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=J=~=ä~êÖÉäó=ìåÉñéäçêÉÇ=~êÉ~=
ÑçÅìëáåÖ=çå=ÇêáîÉêëI=ÑÉÉÇÄ~Åâë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=
~åÇ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK=

G=jìäíáäÉîÉä=~Ç~éíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉI=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íê~åëÑçêã~íáçåë=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=Ó=~=
ÜáÖÜäó=ÇÉã~åÇÉÇ=~êÉ~=ÑçÅìëáåÖ=çå=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=áå=ä~åÇëÅ~éÉë=~åÇ=ëÉ~ëÅ~éÉë=~åÇ=Åçãé~ê~íáîÉ=
~å~äóëáëK==

G=t~íÉêI=ÑççÇI=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=áå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ä~åÇëÅ~éÉë=Ó=åçîÉä=~ééêç~ÅÜ=Äó=
ÅçååÉÅíáåÖ=ïçêâ=çå=éçîÉêíó=~ääÉîá~íáçåI=ÄìåÇäÉë=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉáê=ã~å~ÖÉãÉåí=
~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉI=ïáíÜ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ÅêçëëJëÅ~äÉ=Çóå~ãáÅëK==

G=`ç~ëí~ä=~åÇ=ã~êáåÉ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=Ó=ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=_~äíáÅ=kÉëí=
fåëíáíìíÉI=Åçê~ä=êÉÉÑ=êÉëÉ~êÅÜI=ÑáëÜÉêáÉëI=~èì~ÅìäíìêÉI=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=~åÇ=ã~êáåÉ=ÉÅçëóëíÉãJÄ~ëÉÇ=
ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçãÄáåÉÇ=áå=~=åÉï=Ñ~ëÜáçå=ïáíÜ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëçÅá~ä=ëíêìÅíìêÉëI=åÉíïçêâë=~åÇ=
~Ç~éíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ñêçã=Åç~ëí~ä=~êÉ~ë=íç=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäëK==

G=rêÄ~å=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=Ó=~=ä~êÖÉäó=ìåÉñéäçêÉÇ=ÑáÉäÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=
~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=ïÜÉêÉ=po`=áë=~=éáçåÉÉê=áå=ÅçååÉÅíáåÖ=ìêÄ~å=áëëìÉë=ïáíÜ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=
ïáíÜ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=ëÉîÉê~ä=ÅáíáÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=

tÉ=Éåîáëáçå=íÜ~í=íÜÉ=ëáñ=íÜÉãÉ=~êÉ~ë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ï~ó=~êçìåÇ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=çêÖ~åáòÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=ÇìêáåÖ=OMNMJOMNPK=^=ÑÉï=ÖäáãéëÉë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=
~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ÄÉäçïK==

=
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Tipping towards the unknown  
táíÜ=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉëI=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=é~îÉÇ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=~=åÉï=~ééêç~ÅÜ=íç=

ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==

få=~=óÉ~ê=ïÜÉêÉ=íÜÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=Åäáã~íÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÑáòòäÉÇ=áåíç=~=Çáéäçã~íáÅ=~åíáÅäáã~ñI=íÜÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=çìíéìíë=Ñêçã=íÜÉ=
ÅÉåíêÉ=OMMVK=aê~ïáåÖ=çå=ÇÉÅ~ÇÉë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ÖäçÄ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉI=ÉÅçäçÖáÅ~ä=
ÉÅçåçãáÅëI=êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=ÅçãéäÉñ=ëóëíÉãëI=OU=ëÅáÉåíáëíë=éêçéçëÉÇ=~=Úë~ÑÉ=éä~åÉí~êó=çéÉê~íáåÖ=
ëé~ÅÉ�…=íÜ~í=Üìã~åáíó=ëÜçìäÇ=åçí=íê~åëÖêÉëë=áå=çêÇÉê=íç=äáîÉ=ë~ÑÉäóK=qÜáë=ïáää=~ääçï=ã~åâáåÇ=íç=
ÅçåíáåìÉ=íç=íÜêáîÉ=Ñçê=ÖÉåÉê~íáçåë=íç=ÅçãÉK=qÜÉ=~êíáÅäÉ=ã~âÉë=ÉñéäáÅáí=íÜ~í=~ää=é~êíë=çÑ=b~êíÜ=~êÉ=
ëÜ~éÉÇ=Äó=éÉçéäÉ=~åÇI=íÜ~í=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ää=Üìã~å=ÄÉáåÖë=~êÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=
íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=b~êíÜÛë=ÉÅçëóëíÉãë=Ó=íÜÉ=_áçëéÜÉêÉ=~åÇ=áíë=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÅêáíáÅ~ä=
ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK==

Abrupt change can no longer be excluded 
`çåîÉóÉÇ=áå=íÜÉ=àçìêå~äë=�“k~íìêÉÒ=~åÇ=�“bÅçäçÖó=~åÇ=pçÅáÉíóÒI=íÜÉ=ëÅáÉåíáëíë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=åÉï=
~ééêç~ÅÜÉë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÜÉäé=Üìã~åáíó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=çíÜÉê=ÖäçÄ~ä=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=íÜêÉ~íë=íÜ~í=äáÉ=~ÜÉ~Ç=áå=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóK==

J=qÜÉ=Üìã~å=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=b~êíÜ=póëíÉã=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=~=ëÅ~äÉ=ïÜÉêÉ=~Äêìéí=ÖäçÄ~ä=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉ=Å~å=åç=äçåÖÉê=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇK=qç=ÅçåíáåìÉ=íç=äáîÉ=~åÇ=çéÉê~íÉ=ë~ÑÉäóI=
Üìã~åáíó=Ü~ë=íç=ëí~ó=~ï~ó=Ñêçã=ÅêáíáÅ~ä=�“Ü~êÇJïáêÉÇÒ=íÜêÉëÜçäÇë=áå=b~êíÜ�…ë=ÉåîáêçåãÉåíI=~åÇ=
êÉëéÉÅí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=éä~åÉíDë=Åäáã~íáÅI=ÖÉçéÜóëáÅ~äI=~íãçëéÜÉêáÅ=~åÇ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉëI=ë~óë=
äÉ~Ç=~ìíÜçê=gçÜ~å=oçÅâëíê ãK==

qÜÉ=åáåÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=ïÉêÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ëíê~íçëéÜÉêáÅ=çòçåÉ=ÇÉéäÉíáçåI=ä~åÇ=ìëÉ=ÅÜ~åÖÉI=
ÑêÉëÜï~íÉê=ìëÉI=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÇáîÉêëáíó=äçëëI=çÅÉ~å=~ÅáÇáÑáÅ~íáçåI=åáíêçÖÉå=~åÇ=éÜçëéÜçêìë=áåéìíë=íç=
íÜÉ=ÄáçëéÜÉêÉ=~åÇ=çÅÉ~åëI=~Éêçëçä=äç~ÇáåÖ=~åÇ=ÅÜÉãáÅ~ä=éçääìíáçåK==

_ìí=íÜÉêÉ=áë=ëÅ~åí=êççã=Ñçê=ã~åÉìîÉêáåÖK=qÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=EÅäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ÄáçäçÖáÅ~ä=
ÇáîÉêëáíó=~åÇ=åáíêçÖÉå=áåéìí=íç=íÜÉ=ÄáçëéÜÉêÉF=ã~ó=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íê~åëÖêÉëëÉÇ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=
~=êáëâ=íÜ~í=ÅêçëëáåÖ=çåÉ=ÄçìåÇ~êó=ã~ó=ëÉêáçìëäó=íÜêÉ~íÉå=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ëí~ó=ïáíÜáå=íÜÉ=ë~ÑÉ=
äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=çíÜÉêëK==

 

Humans behind change 
qÜÉ=ëÅáÉåíáëíë=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜ~í=íÜÉ=ê~éáÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=Üìã~å=~ÅíáîáíáÉë=ëáåÅÉ=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=
êÉîçäìíáçå=Ü~ë=åçï=ÖÉåÉê~íÉÇ=~=ÖäçÄ~ä=ÖÉçéÜóëáÅ~ä=ÑçêÅÉ=Éèìáî~äÉåí=íç=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~í=ÑçêÅÉë=
çÑ=å~íìêÉK==

J=tÉ=~êÉ=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=^åíÜêçéçÅÉåÉI=~=åÉï=ÖÉçäçÖáÅ~ä=Éê~=áå=ïÜáÅÜ=çìê=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=
íÜêÉ~íÉåáåÖ=íÜÉ=b~êíÜ�…ë=Å~é~Åáíó=íç=êÉÖìä~íÉ=áíëÉäÑK=tÉ=~êÉ=ÄÉÖáååáåÖ=íç=éìëÜ=íÜÉ=éä~åÉí=çìí=çÑ=áíë=
ÅìêêÉåí=ëí~ÄäÉ=eçäçÅÉåÉ=ëí~íÉI=íÜÉ=ï~êã=éÉêáçÇ=íÜ~í=ÄÉÖ~å=~Äçìí=NMIMMM=óÉ~êë=~Öç=~åÇ=ÇìêáåÖ=
ïÜáÅÜ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÅçãéäÉñ=ëçÅáÉíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=çìê=çïåI=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÑäçìêáëÜÉÇI=
ë~óë=ÅçJ~ìíÜçê=mêçÑÉëëçê=táää=píÉÑÑÉåK==



qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ëíêÉëë=íÜ~í=íÜÉáê=~ééêç~ÅÜ=ÇçÉë=åçí=çÑÑÉê=~=ÅçãéäÉíÉ=êç~Çã~é=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=Äìí=ÇçÉë=éêçîáÇÉ=~å=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=Äó=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=éä~åÉí~êó=
ÄçìåÇ~êáÉëK==

J=táíÜáå=íÜÉëÉ=ÄçìåÇ~êáÉëI=Üìã~åáíó=Ü~ë=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÅÜççëÉ=é~íÜï~óë=Ñçê=çìê=ÑìíìêÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖK==få=ÉëëÉåÅÉI=ïÉ=~êÉ=Çê~ïáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=Ô=~äÄÉáí=îÉêó=éêÉäáãáå~êó=Ô=
ã~é=çÑ=çìê=éä~åÉí�…ë=ë~ÑÉ=çéÉê~íáåÖ=òçåÉëK==^åÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÉÇÖÉë=çÑ=íÜÉ=ã~éI=ïÉ=Ççå�…í=ï~åí=íç=
ÖçK=lìê=ÑìíìêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ïáää=ÅçåëáÇÉê=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=ëçÅáÉíó=Å~å=ÇÉîÉäçé=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=
ÄçìåÇ~êáÉë=Ô=ë~ÑÉäóI=ë~åÉäó=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäóI=ë~óë=ÅçJ~ìíÜçê=mêçÑÉëëçê=gçå~íÜ~å=cçäÉóK=

=

cìää=êÉÑÉêÉåÅÉW=

oçÅâëíê ãI=gKI=píÉÑÑÉåI=tKI=kççåÉI=hKI=mÉêëëçåI=üKI=`Ü~éáåI=fffI=cKpKI=i~ãÄáåI=bKI=iÉåíçåI=qKjKI=
pÅÜÉÑÑÉêI=jKI=cçäâÉI=`KI=pÅÜÉääåÜìÄÉêI=eKI=kóâîáëíI=_KI=aÉ=táíI=`K^KI=eìÖÜÉëI=qKI=î~å=ÇÉê=iÉÉìïI=
pKI=oçÇÜÉI=eKI=p êäáåI=pKI=påóÇÉêI=mKhKI=`çëí~åò~I=oKI=pîÉÇáåI=rKI=c~äâÉåã~êâI=jKI=h~êäÄÉêÖI=iKI=
`çêÉääI=oKtKI=c~ÄêóI=sKgKI=e~åëÉåI=gKI=t~äâÉêI=_KeKI=iáîÉêã~åI=aKI=oáÅÜ~êÇëçåI=hKI=`êìíòÉåI=`KI=
cçäÉóK=gK=EOMMVFK=^=ë~ÑÉ=çéÉê~íáåÖ=ëé~ÅÉ=Ñçê=Üìã~åáíóK=k~íìêÉ=QSNW=QTOJQTR=alf=
NMKNMPULQSNQTO~==

ÜííéWLLïïïKå~íìêÉKÅçãLåÉïëLëéÉÅá~äëLéä~åÉí~êóÄçìåÇ~êáÉëLáåÇÉñKÜíãä=

ÜííéWLLïïïKÉÅçäçÖó~åÇëçÅáÉíóKçêÖLîçäNQLáëëOL~êíPOL=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.nature.com/news/specials/planetaryboundaries/index.html


Planetary Boundaries in the media 
qÜÉ=íïç=~êíáÅäÉë==Ó=áå=k~íìêÉ=~åÇ=áå=bÅçäçÖó=~åÇ=pçÅáÉíó=Ó=áåíêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=éä~åÉí~êó=
ÄçìåÇ~êáÉë=ÅçåÅÉéí=Ö~áåÉÇ=~=äçí=çÑ=ãÉÇá~=~ííÉåíáçå=ïÜÉå=éêÉëÉåíÉÇ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMVK=
pÅáÉåíáÑáÅ=^ãÉêáÅ~åI=qáãÉI=táêÉÇI=v~äÉ=båîáêçåãÉåí=PSMI=tçêäÇ=`Ü~åÖáåÖI=dêáëíÁ~åÇ=Ç~áäó=
åÉïëé~éÉêë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=Ó=~ää=ÅçîÉêÉÇ=íÜÉ=ëíçêóK==

qÜ~åâë=íç=ÖäçÄ~ä=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉë=Äó=k~íìêÉ=~åÇ=Äó=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=áå=
ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ÅçJ~ìíÜçêë=~åÇ=íÜÉáê=råáîÉêëáíáÉëI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖë=ÖÉåÉê~íÉÇ=
ëÉîÉê~ä=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=éêÉëë=ÅäáééáåÖë=Ó=áå=íê~Çáíáçå~ä=ãÉÇá~=áå=éêáåí=~åÇ=çåäáåÉI=~åÇ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=
ãÉÇá~K=qÜÉ=ÖäçÄ~ä=êÉäÉ~ëÉë=ïÉêÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=êÉÖáçå~ä=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉë=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ãÉÇá~=
áåíÉêÉëí=áå=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=^ìëíê~äá~=~åÇ=íÜÉ=rpK=

få=pïÉÇÉå=íÜÉ=Ç~áäó=äÉ~ÇáåÖ=åÉïëé~éÉê=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=éêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=
ÅçåÅÉéí=áå=~=ÑìääJé~ÖÉ=~êíáÅäÉI=~åÇ=áí=ï~ë=êÉéçêíÉÇ=çå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=o~Çáç=ãçêåáåÖ=åÉïë=EbâçíF=
~åÇ=çå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=qÉäÉîáëáçå=Eo~ééçêíFK==

få=íÜÉ=êìåJìé=íç=íÜÉ=rkc```=Åäáã~íÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áå=`çéÉåÜ~ÖÉå=áå=aÉÅÉãÄÉê=~=ëÉÅçåÇ=ï~îÉ=
çÑ=ãÉÇá~=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=ÅçåÅÉéí=~êçìëÉÇK==^åÇ=íÜÉ=áåíÉêÉëí=êÉã~áåëK==

Some clippings of interest: 
pÅáÉåíáÑáÅ=^ãÉêáÅ~å=dê~ééäáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=^åíÜêçéçÅÉåÉW=pÅáÉåíáëíë=fÇÉåíáÑó=p~ÑÉ=iáãáíë=Ñçê=eìã~å=
fãé~Åíë=çå=mä~åÉíK=ÜííéWLLïïïKëÅáÉåíáÑáÅ~ãÉêáÅ~åKÅçãL~êíáÅäÉKÅÑã\áÇZëÅáÉåíáëíëJáÇÉåíáÑóJë~ÑÉJ
äáãáíëJÑçêJÜìã~åJáãé~Åíë==
_áäÇÑ êëä~ÖW=pâ®êãÇìãé= îÉê=pÅáÉåíáÑáÅ=^ãÉêáÅ~å=âäáééÉí=

qáãÉ=eçï=jìÅÜ=eìã~å=^Åíáîáíó=`~å=b~êíÜ=e~åÇäÉ\=
ÜííéWLLïïïKíáãÉKÅçãLíáãÉLÜÉ~äíÜL~êíáÅäÉLMIURVVINVORTNUIMMKÜíãä\ñáÇZêëëJÜÉ~äíÜ==

táêÉÇ=V=båîáêçåãÉåí~ä=_çìåÇ~êáÉë=tÉ=açåÛí=t~åí=íç=`êçëë=
ÜííéWLLïïïKïáêÉÇKÅçãLïáêÉÇëÅáÉåÅÉLOMMVLMVLÉ~êíÜJìëÉêëJÖìáÇÉL==

v~äÉ=båîáêçåãÉåí=PSM=^=qáãÉäó=oÉãáåÇÉê=çÑ=íÜÉ=oÉ~ä=iáãáíë=íç=dêçïíÜ=
ÜííéWLLÉPSMKó~äÉKÉÇìLÅçåíÉåíLÑÉ~íìêÉKãëé\áÇZONVR=

iáåâë=íç=ãçêÉ=éêÉëë=ÅäáééáåÖë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïÉÄëáíÉK=



A dwindling capacity to cope with crises  
qÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=ïçêâ=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áíDë=íáãÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÇÉê=çÑ=ÅççéÉê~íáîÉ=

áåíÉêå~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=íÜ~í=~êÉ=ÄÉííÉê=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉê~ÅíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÖäçÄ~ä=

ÅÜ~åÖÉK==

båÉêÖóI=ÑççÇ=~åÇ=ï~íÉê=ÅêáëÉëI=Åäáã~íÉ=ÇáëêìéíáçåI=ÇÉÅäáåáåÖ=ÑáëÜÉêáÉëI=çÅÉ~å=~ÅáÇáÑáÅ~íáçåI=
ÉãÉêÖáåÖ=ÇáëÉ~ëÉë=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~åíáÄáçíáÅ=êÉëáëí~åÅÉW=íÜÉ=äáëí=çÑ=ëÉêáçìëI=áåíÉêíïáåÉÇ=ÖäçÄ~äJ
ëÅ~äÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ëé~ïåÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íáåÖ=ëÅ~äÉ=çÑ=Üìã~å=~Åíáîáíó=áë=äçåÖK=råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=
ëçäìíáçåë=íç=ëçäîÉ=íÜÉã=~êÉ=ãçëíäó=ëÅ~åí=~åÇ=áå~ÇÉèì~íÉK===

Ô=qÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=áåëíáíìíáçå~ä=ëíêìÅíìêÉë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÅççéÉê~íáçå=ÖäçÄ~ääó=çå=íÜÉ=ëçêí=çÑ=ëÅ~äÉë=
åçï=ÉëëÉåíá~ä=íç=~îçáÇ=îÉêó=ëÉêáçìë=ÅçåëÉèìÉåÅÉëI=ï~êåë=äÉ~Ç=~ìíÜçê=mêçÑÉëëçê=_êá~å=t~äâÉêI=
~ÑÑáäá~íÉÇ=ÄçíÜ=ïáíÜ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=^ìëíê~äá~�…ë=å~íáçå~ä=ëÅáÉåÅÉ=~ÖÉåÅó=
`pfolK===

A stronger focus on regional and worldwide cooperation 
få=~=pÅáÉåÅÉ=~êíáÅäÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=Öêçìé=çÑ=~ìíÜçêë=~êÖìÉ=íÜ~í=
å~íáçåë=~äçåÉ=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=ëçêíë=çÑ=éä~åÉíJïáÇÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=åçï=~êáëáåÖK===

qÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉã=áë=áåÇìÅáåÖ=ÅççéÉê~íáçå=áå=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=å~íáçåë=
ïáää=ÅçääÉÅíáîÉäó=Ö~áå=áÑ=~ää=ÅççéÉê~íÉI=Äìí=É~ÅÜ=Ñ~ÅÉë=íÜÉ=íÉãéí~íáçå=íç=ÑêÉÉ=êáÇÉ=çå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=
çíÜÉêëK==

J=tÉ=~êÉ=åçí=~ÇîçÅ~íáåÖ=íÜ~í=ÅçìåíêáÉë=ÖáîÉ=ìé=íÜÉáê=ëçîÉêÉáÖåíóK=tÉ=~êÉ=áåëíÉ~Ç=éêçéçëáåÖ=~=
ãìÅÜ=ëíêçåÖÉê=ÑçÅìë=çå=êÉÖáçå~ä=~åÇ=ïçêäÇïáÇÉ=ÅççéÉê~íáçåI=ÜÉäéÉÇ=Äó=ÄÉííÉêJÇÉëáÖåÉÇ=ãìäíáJ
å~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåëI=t~äâÉê=Éñéä~áåëK==

J=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áë=ÅäçëÉäó=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=ÉÅçëóëíÉãë=ïçêäÇïáÇÉ=íç=
ÖÉåÉê~íÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=ïÉääÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=êÉëíë=çå=íÜáë=Å~é~ÅáíóK=pìÅÜ=
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅáÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=í~ÅâäÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÖäçÄ~ä=ÅççéÉê~íáçåK=içÅ~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=ÉÑÑçêíë=~êÉ=
~äêÉ~Çó=Ñ~áäáåÖI=ÜÉ=ë~óëK=

Too much focus on single problems 
tÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëáÖåë=çÑ=ÉãÉêÖáåÖ=ÖäçÄ~ä=~Åíáçå=çå=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉêÉ=áë=
ïáÇÉëéêÉ~Ç=áå~Åíáçå=çå=çíÜÉêëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ�…ë=ÑçêÉëíë=íç=Öêçï=ÄáçÑìÉäë=
çê=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=é~åÇÉãáÅ=ÑäìK=

=J=låÉ=ã~àçê=çÄëí~ÅäÉ=ëíÉãë=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=áåíÉêå~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=éêáã~êáäó=ÑçÅìë=çå=
ëáåÖäÉ=éêçÄäÉãëI=äáâÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=çÑíÉå=áÖåçêáåÖ=Üçï=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅêáëÉë=áåíÉê~ÅíK=kÉï=
Åçää~Äçê~íáîÉ=éä~íÑçêãë=Ñçê=Üçï=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëìÅÜ=áåíÉê~Åíáçåë=~êÉ=ìêÖÉåíäó=åÉÉÇÉÇI=t~äâÉê=
~êÖìÉëK==

=qç=~îçáÇ=äççãáåÖ=ÖäçÄ~äJëÅ~äÉ=Ñ~áäìêÉë=~åÇ=Ü~êåÉëë=Åçããçå=çééçêíìåáíáÉëI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~=
ÖêçïáåÖ=åÉÉÇ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=Åçää~Äçê~íáçå=~ãçåÖëí=ÉñáëíáåÖ=áåëíáíìíáçåëI=~åÇ=åÉï=áåëíáíìíáçåëI=íç=
ÜÉäé=ÅçåëíêìÅí=~åÇ=ã~áåí~áå=~=ÖäçÄ~äJëÅ~äÉ=ëçÅá~ä=Åçåíê~ÅíI=íÜÉ=ëÅáÉåíáëíë=ÅçåÅäìÇÉK=

 



Steering clear of uncertainty 
oÉëÉ~êÅÜÉêë=Å~ää=Ñçê=~ÅíáçåJçêáÉåíÉÇ=ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=ÉÅçëóëíÉãë=~ë=é~êí=çÑ=íê~åëÑçêã~íáçåK=

fí�…ë=~=ïÉää=âåçïå=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=Üìã~å=ëíê~áå=çå=íÜÉ=ïçêäÇDë=êÉëçìêÅÉë=áë=ìåëìëí~áå~ÄäÉK=
eçïÉîÉêI=åÉï=êÉëÉ~êÅÜ=áÇÉåíáÑáÉë=ëíê~íÉÖáÉë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉëÉ=íê~àÉÅíçêáÉëK=^=Äççâ=éìÄäáëÜÉÇ=
OMMVI=ïáíÜ=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=ÅÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêëI=~ÇîçÅ~íÉë=~=ëÜáÑí=íç=ÉÅçëóëíÉã=ëíÉï~êÇëÜáé=íç=
êÉéä~ÅÉ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íÜ~í=çÑíÉå=ìëÉë=ÜáëíçêáÅ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=~êÉ=
åçí=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=áå=~=ê~éáÇäó=ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇK==

No region beyond hope 
qÜÉ=Äççâ=�“mêáåÅáéäÉë=çÑ=ÉÅçëóëíÉãë=ëíÉï~êÇëÜáéW=êÉëáäáÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=å~íìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=

ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇÒ=ëÉí=íÜÉ=ëí~ÖÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íê~åëÑçêã~íáçåë=áå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãëK=fí=áåÅäìÇÉë=ëçÅá~ä=íáééáåÖ=éçáåíëI=äáâÉ=ëÜáÑíë=áå=éÉêÅÉéíáçåëI=áåëíáíìíáçåëI=áåÅÉåíáîÉë=~åÇ=
ÖçîÉêå~åÅÉI=~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=áååçî~íáçåI=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=~åÇ=áåÑçêã~ä=åÉíïçêâë=Ñçê=ëÉáòáåÖ=
ïáåÇçïë=çÑ=çééçêíìåáíóK=
==
táíÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=éêçéÉê=ÉÅçëóëíÉã=ëíÉï~êÇëÜáéI=íÜÉó=~êÖìÉI=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Å~å=
ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=Üìã~å=ïÉääJÄÉáåÖ=ÉîÉå=ìåÇÉê=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ìåÅÉêí~áåíó=~åÇ=ÅÜ~åÖÉK=
==
=J=qÜÉêÉ=áë=åç=êÉÖáçå=ëç=êÉëáäáÉåí=íÜ~í=éçäáÅó=ã~âÉêë=~åÇ=ã~å~ÖÉêë=Å~å=áÖåçêÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=
íÜêÉëÜçäÇ=ÅÜ~åÖÉëK=páãáä~êäóI=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉÖáçå=íÜ~í=áë=ÄÉóçåÇ=ÜçéÉ=çÑ=ëìÄëí~åíá~ä=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=
çÑ=ïÉääJÄÉáåÖI=~Ç~éíáîÉ=Å~é~Åáíó=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉI=ë~óë=`~êä=cçäâÉI=ïÜç=áë=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ëÅáÉåÅÉ=
ÇáêÉÅíçê=~åÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêëK=
==
qÜÉ=ÉÅçëóëíÉã=ëíÉï~êÇëÜáé=áåíÉÖê~íÉë=íÜêÉÉ=~ééêç~ÅÜÉë=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=å~ãÉäó=
J==========êÉÇìÅáåÖ=îìäåÉê~Äáäáíó=íç=ÉñéÉÅíÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=
J==========ÑçëíÉêáåÖ=êÉëáäáÉåÅÉ=íç=ëìëí~áå=ÇÉëáê~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=éÉêíìêÄ~íáçåë=~åÇ=
ìåÅÉêí~áåíó=
J==========íê~åëÑçêãáåÖ=Ñêçã=ìåÇÉëáê~ÄäÉ=íê~àÉÅíçêáÉë=ïÜÉå=çééçêíìåáíáÉë=ÉãÉêÖÉ=

  

 
Shift from reactive to proactive 
qÜÉ=Ñáêëí=~ééêç~ÅÜ=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=íêÉåÇë=áå=ëíêÉëëçêë=íÜ~í=äÉ~Çë=íç=
ÅÜ~åÖÉK=däçÄ~äJëÅ~äÉ=ëíêÉëëÉë=ëìÅÜ=~ë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=
êÉèìáêÉë=ÅçåÅÉêíÉÇ=ÖäçÄ~ä=~ÅíáçåK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=~ééêç~ÅÜ=ÉãéÜ~ëáëÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëÜáÑíáåÖ=
Ñêçã=~=êÉ~ÅíáîÉ=êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=ãçêÉ=éêç~ÅíáîÉ=ëçäìíáçåë=íÜ~í=Å~å=éêÉé~êÉ=ìë=Ñçê=íÜÉ=
ìåÉñéÉÅíÉÇK==
==
J=qÜÉ=âÉó=ÜÉêÉ=áë=íç=ã~áåí~áå=~=ÇáîÉêëáíó=çÑ=çéíáçåëI=ëçÅá~ääóI=ÉÅçåçãáÅ~ääó=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ääóK=fÑ=
ïÉ=ã~áåí~áå=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ÇáîÉêëáíó=áå=~ää=íÜêÉÉ=~êÉ~ë=ïÉ=~êÉ=ÄÉííÉê=ÉèìáééÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=~åÇ=
ëÜ~éÉ=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ÅçãÉ=çìê=ï~óI=ë~óë=mÉê=läëëçåI=~åçíÜÉê=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=
~ìíÜçêK=
==
=



Crises as a spur for change 
qÜÉ=íÜáêÇ=~ééêç~ÅÜ=ëÉíë=çìí=íç=ÑáåÇ=ï~óë=Ñçê=Üìã~åë=íç=ÉëÅ~éÉ=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëáëíÉåí=íê~àÉÅíçêáÉë=
çÑ=éçîÉêíóI=ÜìåÖÉêI=Åáîáä=ëíêáÑÉ=~åÇ=íÜÉ=çîÉê~ää=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ãáëã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~í=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉë=ëç=ã~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=
==
qê~åëÑçêã~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉ=çÑíÉå=Ü~ééÉåë=~í=íáãÉë=çÑ=Åêáëáë=ïÜÉå=ÉåçìÖÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~ÖêÉÉ=íÜ~í=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëóëíÉã=áë=ÇóëÑìåÅíáçå~äK=`êáëáë=çê=éÉåÇáåÖ=Åêáëáë=Å~å=íêáÖÖÉê=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=åÉï=
Ñçêãë=çÑ=ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=íÜÉ=ÄáçëéÜÉêÉK=
==
=J=cçê=Éñ~ãéäÉI=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áë=~=ÅìêêÉåí=Åêáëáë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÖÉåÉê~íÉ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=ëçäìíáçåë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÅÜ~åÖÉ=çê=ÅêÉ~íÉ=åÉï=ÑÉÉÇÄ~Åâë=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=
íÜÉ=Ñáí=ÄÉíïÉÉå=ÉÅçëóëíÉãë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëóëíÉãëI=ë~óë=mÉê=läëëçåK=

qÜÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=çå=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉëI=ãáëëáåÖ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ÉÅçëóëíÉãJÄ~ëÉÇ=
ëíÉï~êÇëÜáé=áë=~Äçìí=å~îáÖ~íáåÖ=çÑ=çìê=çïå=ÑìíìêÉI=Üçï=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=Ñçê=
ÇÉîÉäçéãÉåí=é~íÜï~óë=íÜ~í=Å~å=ÖÉåÉê~íÉI=ëìëí~áå=~åÇ=áãéêçîÉ=Üìã~å=ïÉäÑ~êÉ=~åÇ=ïÉääÄÉáåÖ=áå=
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=_áçëéÜÉêÉK=

=



Turning back from the brink 
^îçáÇáåÖ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=áë=ÇáÑÑáÅìäíI=äÉí=~äçåÉ=éêÉÇáÅíáåÖ=íÜÉãK=kÉï=êÉëÉ~êÅÜ=ãáÖÜí=àìëí=Ü~îÉ=

ÑçìåÇ=~=ï~ó=~êçìåÇ=íÜ~í=éêçÄäÉãK==

qÜáåâ=çÑ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=äáâÉ=~=ëíçÅâ=ã~êâÉí=Åçää~éëÉW=áíÛë=ä~êÖÉI=~Äêìéí=~åÇ=ÜÉ~îó=çå=
íÜÉ=ï~ääÉíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=Åçää~éëÉ=çÑ=`~å~Ç~�…ë=kÉïÑçìåÇä~åÇ=ÅçÇ=ÑáëÜÉêó=áå=íÜÉ=É~êäó=NVVMë=
ÇáêÉÅíäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ=äáîÉäáÜççÇë=çÑ=ëçãÉ=PRIMMM=ÑáëÜÉêã~å=~åÇ=ÑáëÜJéä~åí=ïçêâÉêëI=~åÇ=äÉÇ=íç=~=
ÇÉÅäáåÉ=çÑ=çîÉê=AOMM=ãáääáçå=Ççää~êë=éÉê=~ååìã=áå=ÅçÇ=ä~åÇáåÖë=êÉîÉåìÉëK=_ìí=íÜÉêÉ=áë=çåÉ=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëíçÅâ=ã~êâÉí=~åÇ=~=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíK=tÜÉêÉ=ëíçÅâ=ã~êâÉíë=
ìëì~ääó=ÄçìåÅÉ=Ä~ÅâI=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=Å~ìëÉ=äçåÖJä~ëíáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ÉÅçëóëíÉãK=cìêíÜÉêãçêÉI=
íÜÉó=~êÉ=åçíçêáçìëäó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=éêÉÇáÅíK=qÜÉó=çÑíÉå=ÅçãÉ=~ë=~=ëìêéêáëÉI=~åÇ=Äó=íÜÉ=íáãÉ=ëçÅáÉíó=
êÉ~äáòÉë=ïÜ~í=áë=Ü~ééÉåáåÖI=áí=áë=çÑíÉå=íçç=ä~íÉ=çê=íçç=Åçëíäó=íç=êÉîÉêëÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉëK=_ìí=åÉï=
êÉëÉ~êÅÜ=êÉéêÉëÉåíë=~=ÖäáããÉê=çÑ=ÜçéÉI=~êÖìáåÖ=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÉÅçäçÖáÅ~ä=íáãÉ=ëÉêáÉë=EëìÅÜ=~ë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=î~êá~ÄáäáíóF=Å~å=éêçîáÇÉ=É~êäó=ï~êåáåÖ=çÑ=áãéÉåÇáåÖ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíëK==

få=~=mk^pJ~êíáÅäÉ=ÉåíáíäÉÇ=�“qìêåáåÖ=Ä~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=ÄêáåâW=aÉíÉÅíáåÖ=~å=áãéÉåÇáåÖ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=
áå=íáãÉ=íç=~îÉêí=áíÒI=ÅÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê=oÉáåÉííÉ=�“lçåëáÉ?=_áÖÖë=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=
råáîÉêëáíó=çÑ=táëÅçåëáå=êÉëÉ~êÅÜÉêë=píÉéÜÉå=oK=`~êéÉåíÉê=~åÇ=táääá~ã=^K=_êçÅâ=ïÜÉíÜÉê=åÉï=
É~êäó=ï~êåáåÖ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=ã~ó=éêçîáÇÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ï~êåáåÖ=íç=í~âÉ=~Åíáçå=íç=~îÉêí=
ìåÇÉëáê~ÄäÉ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíëK=

=_áÖÖëI=`~êéÉåíÉê=~åÇ=_êçÅâ=ìëÉÇ=~=ÑáëÜÉêáÉë=ÑççÇ=ïÉÄ=ãçÇÉä=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜáë=èìÉëíáçåK=qÜÉó=
ÉñéäçêÉÇ=Üçï=ÅäçëÉ=~å=ÉÅçëóëíÉã=Å~å=ÖÉí=íç=~å=ÉÅçäçÖáÅ~ä=íÜêÉëÜçäÇ=~åÇ=ëíáää=~îÉêí=~=êÉÖáãÉ=
ëÜáÑí=Äó=áãéäÉãÉåíáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉëK=qÜÉ=ãçÇÉä=ï~ë=~äëç=ìëÉÇ=íç=ÑáåÇ=çìí=ïÜáÅÜ=
áåÇáÅ~íçêë=ãáÖÜí=ÖáîÉ=ï~êåáåÖ=ÄÉÑçêÉ=~=�“éçáåí=çÑ=åç=êÉíìêå?I=ïÜÉêÉ=áí=áë=íçç=ä~íÉ=íç=í~âÉ=~Åíáçå=
íç=~îÉêí=~å=ìåÇÉëáê~ÄäÉ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíK=

==

Rapid response is essential 
qÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=ãçÇÉä=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=Ñ~Åíçê=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=Å~å=ÄÉ=
ê~éáÇäó=~äíÉêÉÇ=EÉKÖK=ÑáëÜáåÖ=éêÉëëìêÉFI=ëìÅÅÉëëÑìä=ã~å~ÖÉãÉåí=~Åíáçå=íç=~îÉêí=~=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=ã~ó=
ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=ìåíáä=~=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=áë=ìåÇÉêï~óK=eçïÉîÉêI=áÑ=íÜÉ=ÇêáîÉê=Å~å=çåäó=ÄÉ=ã~åáéìä~íÉÇ=
Öê~Çì~ääó=EÉKÖK=ëÜçêÉäáåÉ=Ü~Äáí~í=êÉëíçê~íáçåF=ã~å~ÖÉãÉåí=~Åíáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=ÄÉÑçêÉ=
~=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=áå=çêÇÉê=íç=~îÉêí=áíK=

=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=íÜ~í=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=EïÜáÅÜ=ëÉêîÉ=~ë=ï~êåáåÖ=çÑ=~å=áãéÉåÇáåÖ=
êÉÖáãÉ=ëÜáÑíF=çåäó=ëÜçï=ìé=çåÅÉ=~=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=áë=áåáíá~íÉÇK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
áåÇáÅ~íçêë=ïáää=çåäó=ÄÉ=ìëÉÑìä=áå=~îÉêíáåÖ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=áÑ=NF=íÜÉ=Ñ~Åíçê=ÇêáîáåÖ=íÜÉ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=
Å~å=ÄÉ=ê~éáÇäó=ã~åáéìä~íÉÇI=~åÇ=OF=áÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=~Åíáçå=áë=í~âÉå=îÉêó=ê~éáÇäó=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=
áåÇáÅ~íçêë=ëí~êí=Ñä~ëÜáåÖ=íÜÉáê=ï~êåáåÖ=äáÖÜíëK=

==

få=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Ñ~Åíçê=ÇêáîáåÖ=íÜÉ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=Å~å=çåäó=ÄÉ=Öê~Çì~ääó=ã~åáéìä~íÉÇI=íÜÉ=
áåÇáÅ~íçêë=ïáää=ìëì~ääó=ÖáîÉ=ï~êåáåÖ=íçç=ä~íÉ=íç=~ääçï=ã~å~ÖÉãÉåí=~Åíáçå=íç=~îÉêí=íÜÉ=êÉÖáãÉ=
ëÜáÑíK=



=qç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ìëÉÑìäåÉëë=áå=~îÉêíáåÖ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíëI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÑìíìêÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=ÑçÅìë=çå=ÇÉÑáåáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=áåÇáÅ~íçê=äÉîÉäë=~í=ïÜáÅÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=~Åíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=
ê~íÜÉê=íÜ~å=ÇÉíÉÅíáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêëK=

==

More proactive decision-making processes needed 
^îÉêíáåÖ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=ÇçÉë=åçí=ëáãéäó=êÉèìáêÉ=ÄÉííÉê=áåÇáÅ~íçêëI=Äìí=áë=~äëç=
ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=éçäáÅó=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=ëçÅáÉíó=íç=êÉëéçåÇ=ãçêÉ=ê~éáÇäó=íç=
ï~êåáåÖë=çÑ=áãéÉåÇáåÖ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíëK==

J=lìê=êÉëìäíë=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜ~í=áå=ëóëíÉãë=ëìÄàÉÅí=íç=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=íÜÉêÉ=áë=çÑíÉå=~=ÇáëÅêÉíÉ=ïáåÇçï=
Ñçê=éçäáÅó=~ÅíáçåI=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=áí=ÄÉÅçãÉë=áãéçëëáÄäÉ=íç=~ÇîÉêí=~=ëÜáÑíI=ë~óë=_áÖÖëK=_ó=íÜÉ=íáãÉ=
~ÇîÉêëÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=ÄÉÅçãÉ=~éé~êÉåí=áí=áë=çÑíÉå=íçç=ä~íÉ=íç=~îÉêí=~=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíK=qêá~äJ
~åÇJÉêêçê=~ééêç~ÅÜÉë=íÜ~í=ï~áí=Ñçê=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=åÉÖ~íáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åíë=ÄÉÑçêÉ=í~âáåÖ=
~Åíáçå=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=áääJ~ÇîáëÉÇK=

=

=



Out of the dry 
qÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇêçìÖÜíJéêçåÉÇ=êÉÖáçå=çÑ=p~ÜÉä=Ü~ë=äçåÖ=äççâÉÇ=ÖêáãI=åçï=áí=ãáÖÜí=éêçîáÇÉ=~=

ÖäáããÉê=çÑ=ÜçéÉ=Ñçê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ãáíáÖ~íáçåK=

qÜÉ=tÉëí=^ÑêáÅ~å=p~ÜÉä=áë=åçí=çåäó=~ãçåÖ=íÜÉ=Ñ~ëíÉëí=ÖêçïáåÖ=êÉÖáçåë=áå=íÜÉ=ïçêäÇI=áí=áë=~äëç=~=
êÉÖáçå=ïÜÉêÉ=éçîÉêíó=~åÇ=ÑççÇ=áåëÉÅìêáíó=áë=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~åÇ=êÉJçÅÅìêêáåÖK=o~áå=ÑÉÇ=Ñ~êãáåÖ=áë=
íÜÉ=Ççãáå~íáåÖ=äáîÉäáÜççÇ=ëíê~íÉÖó=Äìí=ÇêçìÖÜí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NVTMÛë=~åÇ=NVUMÛë=íìêåÉÇ=íÜÉ=êÉÖáçå=
áåíç=~=ÇìëíJÅÜçâÉÇ=~êÉ~=Üáí=Äó=ëÉîÉêÉ=Ñ~ãáåÉëK=qÜÉ=Öêáã=ÅçåÇáíáçåë=äÉ~Ç=ëÅáÉåíáëíë=~åÇ=éçäáÅó=
ã~âÉêë=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=îìäåÉê~ÄäÉ=ëçáäë=~åÇ=ëÅ~êÅÉ=ê~áåÑ~ää=ï~ë=áåÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~=
ÖêçïáåÖ=éçéìä~íáçåK=_ìí=íç=íÜÉ=ëìêéêáëÉ=çÑ=ã~åóI=íÜÉ=êÉÖêÉÉåáåÖ=ïáíåÉëëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=
ÇÉÅ~ÇÉë=çÅÅìêêÉÇ=ã~áåäó=çåJÑ~êãI=áå=êÉÖáçåë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=éçéìä~íáçå=ÇÉåëáíáÉëK=

J=tÉ=âåçï=íÜ~í=é~êí=çÑ=íÜÉ=Éñéä~å~íáçå=áë=êÉíìêåáåÖ=ê~áåÑ~ääI=Äìí=ïÉ=ï~åí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íç=
ïÜ~í=ÇÉÖêÉÉ=éÉçéäÉÛë=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜáë=êÉÖêÉÉåáåÖI=
ë~óë=iáåÉ=dçêÇçåI=ïÜç=áë=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=éêçàÉÅí==^Ç~éíáåÖ=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=Åäáã~íÉ=áå=Çêóä~åÇëW=qÜÉ=
êÉJÖêÉÉåáåÖ=áå=p~ÜÉä=~ë=~=éçíÉåíá~ä=ëìÅÅÉëë=Å~ëÉI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÜÉê=ÅçääÉ~ÖìÉ=bäáå=båÑçêëK==

J=^=Äêç~ÇÉê=~áã=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=íç=ÑáÖìêÉ=çìí=Üçï=éççêI=Çêó=ÅçìåíêáÉë=Å~å=íìêå=~=åÉÖ~íáîÉ=
íêÉåÇI=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=êÉëáäáÉåí=~åÇ=~Ç~éí=íç=~=ÅÜ~åÖáåÖ=Åäáã~íÉI=dçêÇçå=ë~óëK=

få=íÜÉáê=êÉëÉ~êÅÜI=äçÅ~ä=é~êíåÉêë=áå=káÖÉê=éêçîÉÇ=ÅêìÅá~äK=qÜÉó=ÜÉäéÉÇ=ëÉäÉÅí=Ñçìê=îáää~ÖÉë=ïáíÜ=
ëáãáä~ê=ÄáçéÜóëáÅ~ä=éêÉÅçåÇáíáçåëI=ïÜÉêÉ=íïç=çÑ=íÜÉ=îáää~ÖÉë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÖêÉÉåÉê=íÜ~å=íÜÉ=
çíÜÉê=áå=çêÇÉê=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜó=ÅÜ~åÖÉ=Ü~Ç=Ü~ééÉåÉÇ=áå=ëçãÉ=éä~ÅÉë=Äìí=åçí=áå=çíÜÉêëK=

^ÑíÉê=éêÉé~ê~íçêó=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ïçêâ=ëÜçéë=áå=íÜÉ=ëéêáåÖ=çÑ=OMMVI=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=Öêçìé=çÑ=ÑáîÉ=
ëíìÇÉåíë=Ñêçã=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ã~ëíÉêë=éêçÖê~ã=ÄçíÜ=~í=po`=~åÇ=íÜÉ=dÉçÖê~éÜó=ÇÉé~êíãÉåíë=
~í=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóI=íÉ~ãÉÇ=ìé=áå=íÜÉ=~ìíìãå=ïáíÜ=ÑáîÉ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=^ÄÇçì=jçìãçìåá=
råáîÉêëáíó=áå=káÖÉêK==

J=få=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=OMMV=ïÉ=çåäó=Ü~Ç=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=çåÉ=óÉ~ê=ëç=ïÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÅçåÇìÅí=íÜÉ=ÑáÉäÇ=
ëíìÇó=ïáíÜ=ã~ëíÉê=ëíìÇÉåíëI=Éñéä~áåë=iáåÉ=dçêÇçåK=tÜáäÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇI=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ÅçìäÇ=çåäó=
êÉÅÉáîÉ=íìáíáçå=Ñêçã=bäáå=~åÇ=ãÉ=Äó=ÉJã~áä=ïÜÉå=íÜÉó=çÅÅ~ëáçå~ääó=ïÉåí=íç=~=ä~êÖÉê=íçïåI=Äìí=
çìê=äçÅ~ä=é~êíåÉêë=ïÉåí=çìí=~åÇ=îáëáíÉÇ=íÜÉã=êÉÖìä~êäóI=ïÜáÅÜ=ï~ë=~=ÖêÉ~í=ÜÉäéK=

cçê=íÉå=ïÉÉâë=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=äççâÉÇ=~í=ÇáîÉêëÉ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=óáÉäÇ=ëí~íáëíáÅëI=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉëI=
çïåÉêëÜáé=êáÖÜíëI=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ïÉ~äíÜI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
~ãçìåí=çÑ=íêÉÉë=~åÇ=íÜÉáê=~ÖÉK=p~íÉääáíÉ=áã~ÖÉë=Åçãé~êÉÇ=íç=ÜáëíçêáÅ~ä=~Éêá~ä=éÜçíçë=ï~ë=ìëÉÇ=
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=áåíÉêîáÉïë=çÑ=Ñ~êãÉêë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ä~åÇ=ìëÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=~êÉ~ëK=

_~Åâ=áå=píçÅâÜçäãI=dçêÇçå=~åÇ=båÑçêë=~êÉ=åçï=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=~å~äóòáåÖ=~ää=íÜÉ=Ç~í~K=
qÜ~åâë=íç=åÉï=ÑìåÇáåÖI=íÜÉáê=ïçêâ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ÖáîÉå=~=ëìÄëí~åíá~ä=Äççëí=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=
íç=ã~âÉ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=áåJÇÉéíÜ=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜÉó=ëí~êíÉÇ=áå=OMMVK==

J=tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=ÅäçëÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=çìê=äçÅ~ä=é~êíåÉêë=~åÇ=~äëç=ÉñíÉåÇ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=
~êÉ~=áå=íç=_ìêâáå~=c~ëçK=f=ÜçéÉ=íÜáë=éêçàÉÅí=Å~å=ÜÉäé=ìë=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=ëçÅáÉíáÉë=Å~å=ãçîÉ=áå=~=
éçëáíáîÉ=ÇáêÉÅíáçåI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=dçêÇçå=ë~óëK=



Faktaruta: 
píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=oÉëÉ~êÅÜÉêëW=

aêK=iáåÉ=dçêÇçå=
aêK=bäáå=båÑçêë=
aêK=içïÉ=_ êàÉëëçåI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eìã~å=dÉçÖê~éÜóI=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíó=
aêK=gÉååáÉ=_~êêçåI=pbf=vçêâ=

`çää~Äçê~íáîÉ=é~êíåÉêëW=

`obp^I=^ÄÇçì=jçìãçìåá=råáîÉêëáíóI=káÖÉê=
fkbo^I=_ìêâáå~=c~ëç=
aêK=`Üêáë=oÉáàI=sêáàÉ=råáîÉêëáíóI=kÉíÜÉêä~åÇë=

=

A life changing experience 
läáîá~=mìáää=Ñêçã=cê~åÅÉ=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=káÖÉêK==
pÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÇ=îáää~ÖÉ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=çÑ=~ää=~ÖÉë=~Äçìí=ãáÅêçÉÅçåçãáÅ=áëëìÉëI=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=
ÑçÅìë=çå=íÜÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=~ëëÉíë=ÄÉíïÉÉå=îáää~ÖÉ=ÜçìëÉÜçäÇëK=

J=f=ïÉåí=~êçìåÇ=áå=íÜÉ=îáää~ÖÉë=çå=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ=ãó=áåíÉêéêÉíÉêÛë=ãçíçê=ÅóÅäÉK=qÜÉ=ã~àçê=çÄëí~ÅäÉ=
ï~ë=íç=Ñáí=áå=ãó=áåíÉêîáÉïë=íç=íÜÉ=îáää~ÖÉêÛë=Äìëó=äáÑÉI=ë~óë=läáîá~K=qÜÉó=ïçêâ=îÉêó=Ü~êÇI=íïáÅÉ=~=
ïÉÉâ=íÜÉó=ïÉêÉ=çÅÅìéáÉÇ=ïáíÜ=ã~êâÉí=Ç~óë=~åÇ=ÇìêáåÖ=o~ã~Ç~å=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó=êÉäáÖáçìë=
ÅÉêÉãçåáÉë=íç=~ííÉåÇ=íçI=ëÜÉ=ÅçåíáåìÉëK==

läáîá~=éê~áëÉë=íÜÉ=íÉ~ãáåÖ=ìé=çÑ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=píçÅâÜçäã=~åÇ=káÖÉêW=

J=qÜÉ=káÖÉêáÉå=ëíìÇÉåíë=ÜÉäéÉÇ=ìë=áå=çîÉêÅçãáåÖ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉ=Å~ãÉ=~Åêçëë=áå=
ÅçääÉÅíáåÖ=áåÑçêã~íáçåI=~åÇ=íÜÉó=ëÉÉãÉÇ=áåëéáêÉÇ=Äó=çìê=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëáäáÉåÅÉ=~ééêç~ÅÜK=

^äíÜçìÖÜ=läáîá~=ï~ë=áåÑÉÅíÉÇ=Äó=ã~ä~êá~=ÇìêáåÖ=ÜÉê=ëí~ó=áå=káÖÉêI=ëÜÉ=áë=åçí=ÇÉíÉêêÉÇ=Ñêçã=
ÑìíìêÉ=ÑáÉäÇ=ïçêâK=

J=fí=ï~ë=Ñ~åí~ëíáÅ=íç=ÖÉí=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=íççäë=f=Ü~îÉ=ëíìÇáÉÇ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=~åÇ=íìêå=
íÜÉã=áåíç=éê~ÅíáÅÉI=ë~óë=läáîá~I=~ÇãáííáåÖ=íÜ~í=áí=ï~ë=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íÜ~å=ëÜÉ=Ü~Ç=íÜçìÖÜíK=^åÇ=
ëÜÉ=ÅçåíáåìÉëW=

J=f=~äëç=Ü~Ç=äçíë=çÑ=Ñìå=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=îáää~ÖÉ=ïçãÉåI=ïÜç=ÇÉëéáíÉ=íÜÉáê=Ü~êÇ=äáÑÉ=~êÉ=
áåÅêÉÇáÄäó=Üçëéáí~ÄäÉ=~åÇ=ÅÜÉÉêÑìäK=qÜáë=ÑáÉäÇ=íêáé=ï~ë=~=äáÑÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñçê=ãÉK=



Crawling the web for eco-crises  
_ó=ìëáåÖ=äáëí=ëÉêîÉêëI=ã~êâÉí=ïÉÄëáíÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ãÉÇá~I=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Éä~Äçê~íÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ï~óë=

íç=ãçåáíçê=äççãáåÖ=ÉÅçëóëíÉã=ÅêáëÉëK=

=fã~ÖáåÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=äçÅ~ä=ÑáëÜÉêãÉå=áå=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ÅçãÉ=~Åêçëë=~=ëéÉÅáÉë=åÉîÉê=ëÉÉå=
ÄÉÑçêÉK=fíÛë=~=òÉÄê~=ãìëëÉä=~åÇ=áíÛë=çêáÖáå~ääó=å~íáîÉ=íç=íÜÉ=ä~âÉë=çÑ=ëçìíÜÉ~ëí=oìëëá~K=m~ëëáîÉäó=
ëéêÉ~ÇáåÖ=Äó=ëÜáé=çê=éäÉ~ëìêÉ=Åê~ÑíI=íÜÉ=ÑáäíÉê=ÑÉÉÇáåÖ=ãìëëÉä=~ééÉ~êë=áå=ä~âÉë=ÑçìåÇ=áå=éä~ÅÉë=~ë=
ÇáîÉêëÉ=~ë=kçêíÜJ^ãÉêáÅ~I=íÜÉ=_êáíáëÜ=fëäÉëI=pé~áå=~åÇ=pïÉÇÉåK=fíë=ÉÑÑÉÅíë=~êÉ=ÅäÉ~êäó=åçíáÅÉ~ÄäÉ=
íç=äçÅ~ä=~êÉ~ëK=açÅâëI=Äç~íë=~åÇ=~åÅÜçêë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìëëÉäë=~åÇ=íÜÉó=Öêçï=ëç=ÇÉåëÉäó=
íÜ~í=íÜÉó=ÄäçÅâ=éáéÉäáåÉëI=ÅäçÖÖáåÖ=ï~íÉê=áåí~âÉë=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ï~íÉê=ëìééäáÉë=~åÇ=ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ=
Åçãé~åáÉëK=pÅáÉåíáëíë=~äëç=ÑÉ~ê=íÜÉó=~êÉ=íÜÉ=êÉ~ëçå=ïÜó=íÜçìë~åÇë=çÑ=ÄáêÇë=ï~ë=éçáëçåÉÇ=~åÇ=
âáääÉÇK=

=qÜÉ=ëíçêó=çÑ=íÜÉ=òÉÄê~=ãìëëÉä=áë=íêìÉI=ÜçïÉîÉê=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=çÑ=áíë=ÖäçÄ~ä=ëéêÉ~Ç=Öç=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=
NVTMë=~åÇ=ÄÉÑçêÉI=~í=íáãÉë=ïÜÉå=íÜÉ=áåíÉêåÉí=ëíáää=ï~ë=~=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí=Ñçê=ãáäáí~êó=~ÖÉåÅáÉëK=
qçÇ~óI=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ãìëëÉä=ëéêÉ~Ç=ÅçìäÇ=îÉêó=ïÉää=ÄÉ=íçäÇ=ÇáÑÑÉêÉåíäóK=låÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=
ÑáëÜÉêãÉå=áå=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ÅçìäÇ=îÉêó=ïÉää=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=ãóëíÉêáçìë=ÑáåÇáåÖ=çå=Üáë=qïáííÉê=
é~ÖÉI=~=êÉëÉ~êÅÜÉê=áå=kçêíÜÉêå=fí~äó=ÄäçÖ=çå=ëáãáä~ê=ÑáåÇáåÖë=áå=i~âÉ=d~êÇ~=ïÜáäÉ=~=pïÉÇáëÜ=
óçìåÖëíÉê=í~âÉë=éáÅíìêÉë=çÑ=íÜáë=ãóëíÉêáçìë=ëéÉÅáÉë=ÜÉ=ÑçìåÇ=áå=pïÉÇáëÜ=i~âÉ=j®ä~êÉå=~åÇ=éçëí=
íÜÉã=çå=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇáëÅìëëáçå=Ñçêìã=Ñçê=ëÅçìíëK=qçÖÉíÜÉê=íÜÉó=éêçîáÇÉ=ÅêìÅá~ä=
áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=Å~å=ÜÉäé=ÇÉíÉÅí=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=äççãáåÖ=ÅêáëÉë=áå=ÉÅçëóëíÉãëK==

=

 Using web sources as sensors 
J=qÜÉ=fåíÉêåÉí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~å=É~êäó=ï~êåáåÖ=ëóëíÉã=Ñçê=éçíÉåíá~ä=ÉÅçäçÖáÅ~ä=Çáë~ëíÉêë=ë~ó=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ñêçã=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=b~ëí=^åÖäá~K=

=aÉëéáíÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ãçåáíçêáåÖI=É~êäó=ï~êåáåÖë=çÑ=éÉåÇáåÖ=
ÉÅçäçÖáÅ~ä=Åêáëáë=áë=ëíáää=äáãáíÉÇ=Äó=áåëìÑÑáÅáÉåí=Ç~í~I=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=Ö~éë=áå=çÑÑáÅá~ä=ãçåáíçêáåÖ=
ëóëíÉãëK=cáåÇáåÖë=ï~óë=íç=~îÉêí=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=áë=~äêÉ~Çó=~=âÉó=áëëìÉ=Ñçê=çíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~í=íÜÉ=
ÅÉåíêÉK=få=~å=~êíáÅäÉ=áå=cêçåíáÉêë=áå=bÅçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=båîáêçåãÉåíI=ÅÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=qáã=
a~ï=Ñêçã=råáîÉêëáíó=çÑ=b~ëí=^åÖäá~=ã~ÇÉ=~å=áåáíá~ä=Éñéäçê~íáçå=áåíç=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ìëáåÖ=
áåÑçêã~íáçå=éçëíÉÇ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=íç=ÇÉíÉÅí=ÉÅçëóëíÉãë=çå=íÜÉ=îÉêÖÉ=çÑ=íáäíK=

Autonomous, yet connected 
qÜÉ=~êíáÅäÉI=ÉåíáíäÉÇ=`~å=tÉÄ=`ê~ïäÉêë=oÉîçäìíáçåáòÉ=bÅçäçÖáÅ~ä=jçåáíçêáåÖI=ïÜáÅÜ=~ííê~ÅíÉÇ=
íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=pÅáÉåÅÉ=a~áäóI=oÉìíÉêë=~åÇ=táêÉÇI=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~å~äóëáë=~åÇ=êÉëéçåëÉ=
~êÉ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=çêÖ~åáòÉÇ=~êçìåÇ=~=ëáåÖäÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÅíçêK=lå=íÜÉ=Åçåíê~êóI=ÄçíÜ=ãáÖÜí=
í~âÉ=éä~ÅÉ=~ë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=Åçää~Äçê~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~íÉ=~åÇ=åçåJëí~íÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

=J=fÑ=íÜÉ=çìíéìíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=ãçêÉ=ïáÇÉäóI=~å~äóëáë=~åÇ=êÉëéçåëÉë=ÅçìäÇ=ÉîÉå=ÄÉ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=
~ìíçåçãçìë=~ÅíáçåëI=~ëëìãÉÇ=Äó=áåÇÉéÉåÇÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äëI=ë~óë=äÉ~Ç=~ìíÜçê=
sáÅíçê=d~ä~òK=eÉ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=íÜÉãÉ=äÉ~ÇÉêë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜÉãÉ=^Ç~éíáîÉ=
dçîÉêå~åÅÉK==



^äíÜçìÖÜ=~=éêçãáëáåÖ=ëí~êíI=d~ä~ò=~åÇ=Üáë=ÅçJ~ìíÜçêë=ëíêÉëë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉÅçJãçåáíçêáåÖ=ïÉÄ=Åê~ïäÉêëK=

J=tÉ=êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=ÅêìÅá~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~=ïÉÄ=Åê~ïäÉêJÄ~ëÉÇ=É~êäó=
ï~êåáåÖ=ëóëíÉã=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=~Äêìéí=ÉÅçëóëíÉã=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉ=~ìíÜçêë=ïêáíÉ=
áå=íÜÉáê=~êíáÅäÉK==

=

=



=

Core projects and collaborations  
=

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ã~åó=áåíÉêå~íáçå~ä=éêçàÉÅíI=ïçêâëÜçéë=~åÇ=
êÉëÉ~êÅÜ=Åçää~Äçê~íáçåëK=_Éäçï=ïÉ=éêçîáÇÉ=~=ë~ãéäÉ=çÑ=ëìÅÜ=éêçàÉÅíë=~åÇ=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=píçÅâÜçäã=
oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=ïÉÄé~ÖÉ=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=EïïïKëíçÅâÜçäãêÉëáäáÉåÅÉKëìKëÉFK=

=

Centre of Excellence - Resilience and Sustainability:  
Integrated Research on Social-Ecological Systems 
^=ÑáîÉ=óÉ~ê=`ÉåíêÉJçÑJbñÅÉääÉåÅÉ=EcçêãÉäJbñÅF=éêçàÉÅí=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=oÉëÉ~êÅÜ=
`çìåÅáä=cloj^pI=~=àçáåí=ÉÑÑçêí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=_ÉáàÉê=fåëíáíìíÉI=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíó=~åÇ=pbf=
ïáíÜ=~=ëíêçåÖ=ÑçÅìë=çå=ÅçãéäÉñ=ëóëíÉãëI=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉK=qÜÉ=Öê~åíI=çÑ=ïÜáÅÜ=çåÉ=
óÉ~ê=êÉã~áåëI=Ü~ë=ÄÉÉå=âÉó=áå=íÜÉ=ëí~êí=ìé=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=~=ÅçêÉ=
Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~=Ü~ë=ÉãÉêÖÉÇK=mêçàÉÅí=äÉ~ÇÉêë=`~êä=cçäâÉI=gçÜ~å=
oçÅâëíê ãI=h~êäJd ê~å=j®äÉêK=

=

Integrated History and future of People and the Environment - IHOPE  
içåÖ=íÉêã=ëìëí~áå~Äáäáíó=áëëìÉë=åÉÉÇ=~=ÇÉÉéÉê=ÅçåÑäìÉåÅÉ=çÑ=åÉï=âåçïäÉÇÖÉ=ÅçãÄáåáåÖ=íÜÉ=
å~íìê~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=Üìã~å=ëÅáÉåÅÉëI=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=felmb=
EÜííéWLLïïïK~áãÉëKìÅ~êKÉÇìL~ÅíáîáíáÉëLáÜçéÉKëÜíãäF=~=éêçÖê~ã=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉ=ÅçããìåáíóI=
åçï=ïáíÜ=~å=fåíÉêå~íáçå~ä=mêçÖê~ã=lÑÑáÅÉ=áå=píçÅâÜçäã=äÉÇ=Äó=`~êçäÉ=`êìãäÉó=~åÇ=pîÉêâÉê=
p êäáåK=qÜÉ=éêçàÉÅí=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=oÉÖáãÉ=ëÜáÑí=íÜÉãÉ=~í=íÜÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíÉêK==

=

Planetary Boundaries  
oÉëÉ~êÅÜ=ïáíÜáå=íÜÉ=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉë=Ñê~ãÉïçêâI=ïáíÜ=éìÄäáÅ~íáçåë=áå=k~íìêÉ=~åÇ=bÅçäçÖó=
C=pçÅáÉíó=áå=OMMVI=ÅçåíáåìÉë=ïáíÜ=ïçêâ=çå=áåíÉê~ÅíáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=
íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉëK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=po`ë=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=b~êíÜ=
póëíÉã=pÅáÉåÅÉ=m~êíåÉêëÜáé=~åÇ=íÜÉ=b~êíÜ=póëíÉã=dçîÉêå~åÅÉ=éêçàÉÅí=~åÇ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉ=
`ÉåíêÉÛë=íÜêÉÉ=~Çî~åÅáåÖ=áåëáÖÜíë=íÜÉãÉë=çå=däçÄ~ä=Çóå~ãáÅëI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=oÉÖáãÉ=pÜáÑíëK=
táää=píÉÑÑÉå=~åÇ=sáÅíçê=d~ä~ò=éä~ó=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉë=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíK=

=

Global Dynamics and Resilience in the Face of Multiple Shocks 
eìã~å=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÇêáîáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Çóå~ãáÅë=íçï~êÇë=ëóëíÉãáÅ=ÅÜ~åÖÉëK=tÉ=
ÅìêêÉåíäó=ä~Åâ=áåëíáíìíáçåë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=~ÇÇêÉëëáåÖ=ÖäçÄ~äJëÅ~äÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜçëÉ=ÅÜ~åÖÉëK=
aê~ïáåÖ=çå=íÜÉ=íÜêÉÉ=~êíáÅäÉë=áå=k~íìêÉI=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qobb=EçåäáåÉ=OMMVF=êÉéçêíÉÇ=çå=~ÄçîÉI=
íÜÉ=éêçÖê~ã=ïáää=ÅçåÇìÅí=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=áåíÉê~ÅíáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâë=çÑ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=



ÖçîÉêå~åÅÉ=Ñçê=ÖäçÄ~ä=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜêçìÖÜ=éä~åÉí~êó=ëíÉï~êÇëÜáéK=_êá~å=t~äâÉêI=
píÉéÜÉå=mçä~ëâó=~åÇ=^ååÉJpçéÜáÉ=`êÉé å=äÉ~Ç=íÜÉ=éêçÖê~ãK=

=

Regime Shifts of Social-Ecological Systems 
pÉîÉê~ä=éêçàÉÅí=äáâÉ=~F=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ã~ééáåÖ=~åÇ=ÖçîÉêåáåÖ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~I=
íÜÉ=^êÅíáÅI=p~ÜÉä=~åÇ=çíÜÉê=~êÉ~ëI=ÄF=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=êÉÖáãÉ=ëÜáÑí=Ç~í~Ä~ëÉI=ÅF=É~êäó=ï~êåáåÖë=~åÇ=
ãçîáåÖ=íÜêÉëÜçäÇë=ÇF=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ëÜáÑíë=Ñçê=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖI=ÉF=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=áå=
ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜêçìÖÜçìí=ÜáëíçêóK=iÉ~ÇáåÖ=êçäÉë=çÑ=po`=êÉëÉ~êÅÜÉêë=d~êêó=mÉíÉêëçåI=iáåÉ=dçêÇçåI=
lçåëáÉ=_áÖÖëI=^ååÉJpçéÜáÉ=`êÉéáåI=pîÉêâÉê=p êäáåI=`ÜêáëíçéÜ=eìãÄçêÖI=qÜçêëíÉå=_äÉåÅâåÉê=
~åÇ=íÜÉ=_~äíáÅ=kÉëí=fåëíáíìíÉ=çÑ=íÜÉ=po`K==

=

Biodiversity, Bundles of Ecosystem Service and their Governance 
po`=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~êÉ=ïçêâáåÖ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=ÇáîÉêëáíóI=ÉÅçäçÖáÅ~ä=åÉíïçêâë=~åÇ=
ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëI=ÇÉîÉäçé=éê~ÅíáÅ~ä=íÜÉçêÉíáÅ~ä=íççäë=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=
ëÉêîáÅÉëI=ÉãéáêáÅ~ääó=ÇÉíÉêãáåÉ=áåíÉê~Åíáçåë=~ãçåÖ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=áå=êÉ~ä=ä~åÇëÅ~éÉëI=~åÇ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=áãéäáÅ~íáçåëK=hÉó=êçäÉë=Äó=d~êêó=mÉíÉêëçåI=iáåÉ=dçêÇçåI=oÉÖáå~=iáåÇÄçêÖI=qÜçã~ë=
bäãèîáëíI=gçå=kçêÄÉêÖI=£êà~å=_çÇáåK==

=

Learning Platforms, Boundary and Bridging Organizations, Memory, Actors in 
Adaptive Governance of Social-Ecological Systems 
^=ëéÉÅá~ä=áëëìÉ=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜ=EÉÇëK=po`=êÉëÉ~êÅÜÉê=`ÉÅáäá~=iìåÇÜçäãI=
ÑÉääçï=oó~å=mäìããÉêI=~åÇ=iáëÉå=pÅÜìäíòI=bãáäó=_çóÇ=ÅçåíêáÄìíçêëF=áë=áå=éêÉëëI=ïçêâëÜçéë=
ÜÉ~ÇÉÇ=Äó=üë~=pï~êíäáåÖ=çå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=äÉ~êåáåÖ=~êÉ=áå=éêçÖêÉëëI=~êíáÅäÉë=çå=äÉ~ÇÉêëÜáé=
éêçÅÉëëÉë=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=êÉëáäáÉåÅÉI=çå=ãáÇÇäÉãÉå=áå=Åç~ëí~ä=ÑáëÜÉêáÉëI=çå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ãÉãçêóI=çå=ÄçìåÇ~êó=~åÇ=ÄêáÇÖáåÖ=çêÖ~åáò~íáçåë=ÉíÅK=~êÉ=áå=éêçÖêÉëëK=cê~åÅÉë=tÉëíäÉóI=£êà~å=
_çÇáåI=mÉê=läëëçåI=_É~íêáÅÉ=`êçå~I=iáëÉå=pÅÜìäíòI=píÉéÜ~å=_~êíÜÉäI=qÜçã~ë=e~Üå=~åÇ=çíÜÉê=
po`=êÉëÉ~êÅÜÉêëK==

=

Social-Ecological Networks in Adaptive Governance 
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íÜÉ=po`=ï~ë=~ëâÉÇ=íç=~ëëáëí=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=båîáêçåãÉåí~ä=jáåáëíêó=áå=Ñçêãìä~íáåÖ=~=Åçããçå=br=
éçëáíáçå=íç=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=OåÇ=^Ç=eçÅ=fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=~åÇ=jìäíáJpí~âÉÜçäÇÉê=jÉÉíáåÖ=
çå=fm_bpI=ÜÉäÇ=Äó=rkbm=áå=k~áêçÄáI=RÓV=lÅíçÄÉêK==

`ÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê=iáëÉå=pÅÜìäíò=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÇÉäÉÖ~íáçåI=~åÇ=~ëëáëíÉÇ=áå=
Ñçêãìä~íáåÖ=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=éçáåíë=ÄçíÜ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=k~áêçÄá=ãÉÉíáåÖI=
ÉãéÜ~ëáòáåÖ=ÉKÖK=íÜ~í=íÜÉ=fm_bp=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ~ääó=ÅêÉÇáÄäÉI=éçäáÅó=êÉäÉî~åí=~åÇ=ÑçÅìëÉÇ=çå=
ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK=få=íÜÉ=ÉåÇI=íÜÉ=îáÉïë=çå=ïÜ~í=íÜÉ=fm_bp=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÉêÉ=ëíáää=íçç=ÇáîÉêÖáåÖ=
Ñçê=íÜÉ=k~áêçÄá=ãÉÉíáåÖ=íç=ã~âÉ=~=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜÉíÜÉê=íç=Éëí~ÄäáëÜ=áí=çê=åçíK=eçïÉîÉêI=
íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=áë=Ñ~ê=Ñêçã=çîÉêI=~ë=áí=ï~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=~=íÜáêÇ=Ó=~åÇ=Ñáå~ä=Ó=ãÉÉíáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÅçåîÉåÉÇ=Äó=rkbm=ÇìêáåÖ=OMNMK==

oÉéçêíë=çÑ=íÜÉ=k~áêçÄá=ãÉÉíáåÖ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í=ÜííéWLLïïïKááëÇKÅ~LóãÄLÄáçÇáîLáéÄÉëOL=

http://se2009.eu/biodiversity
http://www.iisd.ca/ymb/biodiv/ipbes2/


Contributions to the UN climate conference in 
Copenhagen 
qÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=ëÉîÉê~ä=ëáÇÉJÉîÉåíë=~í=íÜÉ=rk=Åäáã~íÉ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áå=`çéÉåÜ~ÖÉå=áå=aÉÅÉãÄÉêI=íÜÉ=`lmJNRK=

^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=br=ëáÇÉ=ÉîÉåí=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÄáçÇáîÉêëáíó=çêÖ~åáòÉÇ=
Äó=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=båîáêçåãÉåí=mêçíÉÅíáçå=^ÖÉåÅóI=ÅÉåíêÉ=ÇáêÉÅíçê=
gçÜ~å=oçÅâëíê ã=Ö~îÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=çå=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=mêçÑÉëëçê=
oçÅâëíê ãDë=éêÉëÉåí~íáçå=ãÉêÖÉÇ=âÉó=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=ÅçåÅÉéí=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅÉåíêÉ=êÉéçêí=çå=ÄáçÇáîÉêëáíóI=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=po`=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
ÜáÖÜJäÉîÉä=ãÉÉíáåÖ=áå=píê ãëí~Ç=éêÉîáçìëäó=ÇÉëÅêáÄÉÇ=EëÉÉ=é~ÖÉ=ññFK=

qÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=ÅçåÅÉéí=Å~ìÖÜí=ÖäçÄ~ä=áåíÉêÉëí=ïÜÉå=~=Öêçìé=çÑ=OU=áåíÉêå~íáçå~ääó=
êÉåçïåÉÇ=ëÅáÉåíáëíë=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=ÖäçÄ~ä=ÄáçéÜóëáÅ~ä=ÄçìåÇ~êáÉëI=áÇÉåíáÑáÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=
ëÅáÉåíáÑáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=b~êíÜ=póëíÉãI=ÅçìäÇ=ÇÉÑáåÉ=~=Úë~ÑÉ=éä~åÉí~êó=çéÉê~íáåÖ=ëé~ÅÉ�…=Ñçê=
Üìã~åáíóK=

qÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=ÅçåÅÉéí=ï~ë=~äëç=éêÉëÉåíÉÇ=~í=~=ëÉÅçåÇ=ëáÇÉ=ÉîÉåí=Äó=íÜÉ=br=
`çããáëëáçåK=båíáíäÉÇ=?pçäîáåÖ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë?I=bêáÅ=
i~ãÄáåI=mêçÑÉëëçê=~í=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=dÉçÖê~éÜó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=içìî~áå=áå=_ÉäÖáìã=
~åÇ=ÅçJ~ìíÜçê=íç=íÜÉ=~êíáÅäÉ=çå=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëI=Ö~îÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åÉí~êó=
ÄçìåÇ~êáÉë=ÅçåÅÉéíI=ïáíÜ=~=ëéÉÅá~ä=ÑçÅìë=çå=ÇÉÑçêÉëí~íáçå=~åÇ=ä~åÇJìëÉ=ÅÜ~åÖÉëK=táää=píÉÑÑÉåI=
ÅÉåíêÉ=íÜÉãÉ=äÉ~ÇÉê=~åÇ=ÅçJ~ìíÜçê=çÑ=íÜÉ=~êíáÅäÉ=çå=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëI=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=~=
é~åÉä=ÇáëÅìëëáçå=ÑçääçïáåÖ=i~ãÄáåDë=éêÉëÉåí~íáçåK=

 

Celebration of the 100th Stockholm Seminar 
lå=~=ëìååó=^éêáä=Ç~ó=íÜÉ=NMMíÜ=píçÅâÜçäã=pÉãáå~ê=ï~ë=ÅÉäÉÄê~íÉÇ=ïáíÜ=~=Ü~äÑ=Ç~ó=ëóãéçëáìã=
ÑçÅìëáåÖ=çå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ÉÅçëóëíÉã=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Üìã~å=
ïÉäÑ~êÉK=qÜÉ=ëóãéçëáìãI=ÑÉ~íìêáåÖ=~=ëí~ê=Å~ëí=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ãáåÇëI=ÑáääÉÇ=ìé=íÜÉ=_ÉáàÉê=e~ää=~í=íÜÉ=
oçó~ä=pïÉÇáëÜ=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉëK=

lêáÖáå~ääó=áåáíá~íÉÇ=Äó=ÅÉåíêÉ=pÅáÉåÅÉ=aáêÉÅíçê=`~êä=cçäâÉI=íÜÉ=píçÅâÜçäã=pÉãáå~êë=Å~å=ÄÉ=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=~å=çééçêíìåáëíáÅ=áåëíáíìíáçåI=~ë=áí=áë=Öê~ëéáåÖ=íÜÉ=ïáåÇçïë=çÑ=çééçêíìåáíó=íÜ~í=
çéÉåë=ïÜÉå=áåíÉêÉëíáåÖ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~êÉ=îáëáíáåÖ=píçÅâÜçäãK=qÜÉ=äÉÅíìêÉë=~êÉ=çéÉå=íç=~=
íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=~ìÇáÉåÅÉ=~åÇ=ëé~åë=çîÉê=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëìÄàÉÅíëI=ïáíÜ=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=íÜ~í=
Üìã~å=ëçÅáÉíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=å~íìê~ä=ëóëíÉãë=~êÉ=íêìäó=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíI=~ë=~=Åçããçå=íÜÉãÉK=
qÜÉ=píçÅâÜçäã=pÉãáå~êë=~êÉ=ÅçJ~êê~åÖÉÇ=Äó=^äÄ~ÉÅçI=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉI=~åÇ=fd_mK=
cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=ëÉÉ=ïïïK~äÄ~ÉÅçKÅçã=

=

=



=

Stockholm Seminars 2009 (Lägg i box) 
j~ó=OS=
mêçÑK=gÉÑÑ=`~êÇáääÉ=
pìãã~êáòáåÖ=i~åÇJrëÉ=m~ííÉêåë=~í=íÜÉ=`çåíáåÉåí~ä=pÅ~äÉW=pÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=~åÇ=råÇÉêëí~åÇáåÖ=
�“bñÉãéä~êÒ=i~åÇëÅ~éÉë=

gìåÉ=NT=
mêçÑK=gçêÇá=_~ëÅçãéíÉ=
kÉíïçêâë=çÑ=bÅçäçÖáÅ~ä=fåíÉê~Åíáçåë=áå=íÜÉ=c~ÅÉ=çÑ=däçÄ~ä=`Ü~åÖÉ=

pÉéíÉãÄÉê=Q=
mêçÑÉëëçê=j~ìêáÅÉ=dçÇÉäáÉê=
få=íçÇ~óÛë=ïçêäÇI=~åíÜêçéçäçÖó=áë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=ÉîÉê=

pÉéíÉãÄÉê=OO=
s~ëáäáë=a~âçë=
bñéÉÅíáåÖ=íÜÉ=ìåÉñéÉÅíÉÇW=iÉ~ÇáåÖ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=

lÅíçÄÉê=T=
mêçÑÉëëçê=hÉååÉíÜ=cê~åâ=
qÜÉ=pçÅá~ä=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=çÑ=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉ=bñíê~Åíáçå=~åÇ=rëÉ=áå=pã~ää=cáëÜáåÖ=
`çããìåáíáÉë=

j~ó=NQ=
aêK=`Üêáëíá~å=s~äÉåíáå=
oÉëáäáÉåÅÉ=çÑ=p~ÜÉäá~å=ÉÅçëóëíÉãë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìåÉîÉå=ëé~íá~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=

^éêáä=PM=
NMMíÜ=píçÅâÜçäã=pÉãáå~êW==
`äáã~íÉI=bÅçëóëíÉãë=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=

j~êÅÜ=PM=
mêçÑK=píÉîÉ=mçä~ëâó=
jáåÇ=íÜÉ=d~éW=_ìáäÇáåÖ=_êáÇÖÉë=íç=j~áåëíêÉ~ã=íÜÉ=s~äìÉ=çÑ=k~íìêÉ=áå=bîÉêóÇ~ó=aÉÅáëáçåë=

j~êÅÜ=OP=
mêçÑK=cáâêÉí=_ÉêâÉë=
pçÅá~äJbÅçäçÖáÅ~ä=póëíÉãë=~åÇ=`çåëÉêî~íáçåW=mìííáåÖ=mÉçéäÉ=_~Åâ=áåíç=íÜÉ=máÅíìêÉ=

j~êÅÜ=NU=
mêçÑK=a~åáÉä=tK=_êçãäÉó=
oÉëáäáÉåÅÉ=jÉÉíë=sçäáíáçå~ä=mê~Öã~íáëãW=~=qÜÉçêó=çÑ=`çJbîçäìíáçå~êó=`Ü~åÖÉ=

j~êÅÜ=P=
aêK=fëã~Éä=s~ÅÅ~êç=
m~íêáãçåó=~åÇ=`çåëìãéíáçåW=oÉíÜáåâáåÖ=íÜÉ=oÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=oìê~ä=^êÉ~ë=~åÇ=`áíáÉë=

cÉÄêì~êó=O=
mêçÑK=`Ü~êäÉë=oÉÇã~å=
rêÄ~å=lêáÖáåë=~åÇ=pìëí~áå~Äáäáíó=píê~íÉÖáÉë=

=



=

 

Manna exhibition in  Washington 
qÜÉ=ÅÉåíêÉJ~ÑÑáäá~íÉÇ=ÉñÜáÄáíáçå=j~åå~=Ô=cççÇ=áå=~=åÉï=äáÖÜí=ï~ë=Çáëéä~óÉÇ=~í=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=
bãÄ~ëëóI=eçìëÉ=çÑ=pïÉÇÉå=áå=t~ëÜáåÖíçåI=ÄÉíïÉÉå=N=^éêáä=~åÇ=T=gìåÉI=OMMVK=
==
qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçåI=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=ÑççÇ=çå=çìê=
í~ÄäÉëI=ï~ë=é~êí=çÑ=~=íïçJãçåíÜ=éêçÖê~ããÉ=Å~ääÉÇ=iáîáåÖ=dêÉÉå=ïÜáÅÜ=ÑçÅìëÉë=çå=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=äáîáåÖK=lêÖ~åáòÉÇ=Äó=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=bãÄ~ëëó=áå=íÜÉ=rpI=~=ê~åÖÉ=çÑ=
ëÉãáå~êëI=ÉñÜáÄáíáçåë=~åÇ=ÉîÉåíë=ïáíÜ=ÄçíÜ=pïÉÇáëÜ=~åÇ=^ãÉêáÅ~å=é~êíáÅáé~åíë=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇK=

^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=iáîáåÖ=dêÉÉå=éêçÖê~ããÉI=ÅÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê=gçå~ë=bÄÄÉëëçå=íççâ=é~êí=áå=íÜÉ=
ëÉãáå~ê=^=kÉï=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=^ÅÅçêÇ=J=iÉÖ~ä=`Ü~ê~ÅíÉê=~åÇ=`çããáíãÉåíëK=

 

The strength of a dedicated few 
bÅçëóëíÉã=ã~å~ÖÉêë=ëíêçåÖ=çå=åÉíïçêâáåÖ=ëâáääë=Å~å=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=

lå=Q=gìåÉ=ÅÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê=iáëÉå=pÅÜìäíò=ÇÉÑÉåÇÉÇ=ÜÉê=íÜÉëáë=kìêíìêáåÖ=êÉëáäáÉåÅÉ=áå=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëW=iÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=Ñêçã=ÄêáÇÖáåÖ=çêÖ~åáò~íáçåëK=_~ëÉÇ=çå=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=éê~ÅíáíáçåÉêë=ÄÉÜáåÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅçåëÉêî~íáçå=éêçàÉÅíëI=ëÜÉ=éêÉëÉåíÉÇ=åÉï=ã~å~ÖÉãÉåí=
éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=äáîÉ=ìé=íç=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íçÇ~óI=ïÜáäÉ=ëáãìäí~åÉçìëäó=ÅìêÄë=íÜÉ=ìåëìëí~áå~ÄäÉ=
í~ééáåÖ=áåíç=íÜÉ=ïçêäÇ�…ë=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëK=

låÉ=Éñ~ãéäÉ=áë=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÄáçëéÜÉêÉ=êÉëÉêîÉ=hêáëíá~åëí~Çë=s~ííÉåêáâÉ=Ô=~=ÑçêãÉê=?ï~íÉê=
äçÖÖÉÇ=ëï~ãé?=íÜ~í=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=rkbp`l=~ë=~=ãçÇÉä=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ÅçåëÉêî~íáçåK=

pÅÜìäíò�…ë=íÜÉëáë=~å~äóòÉë=Üçï=íÜÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ïçêâ=çÑ=~=ÑÉï=áåÇáîáÇì~äë=Ü~ë=ãçÄáäáòÉÇ=äçÅ~ä=
Ñ~êãÉêëI=ÄáêÇ=ï~íÅÜÉêëI=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=~åÇ=éçäáíáÅá~åë=íç=àçáå=ÑçêÅÉë=áå=êÉåÇÉêáåÖ=íÜÉ=ïÉíä~åÇ=~å=
~ëëÉí=Ñçê=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=çÑ=hêáëíá~åëí~ÇK=qÜáë=Å~ëÉ=ëíìÇó=Ü~ë=íÜÉå=ÄÉÉå=Åçãé~êÉÇ=íç=ëáãáä~ê=
rkbp`lJÇÉëáÖå~íÉÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=råäáâÉ=íÜÉ=ãçêÉ=ïÉääJâåçïå=tçêäÇ=
eÉêáí~ÖÉI=íÜÉ=_áçëéÜÉêÉ=oÉëÉêîÉë=~êÉ=ãÉ~åí=íç=éêçíÉÅí=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=äçÅ~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=Äó=ëìëí~áåáåÖ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Üìã~å=ïÉääJÄÉáåÖK=

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=ÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçï=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=ëìÅÅÉÉÇ=~êÉ=~ë=ÖççÇ=~í=êÉ~ÇáåÖ=éÉçéäÉ=~ë=íÜÉó=
~êÉ=~í=êÉ~ÇáåÖ=å~íìêÉ=áíëÉäÑW=_ó=Ñáêëí=äáëíÉåáåÖ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éçíÉåíá~ä=é~êíåÉêëI=~åÇ=íÜÉå=
ÅçããìåáÅ~íáåÖ=~å=~ííê~ÅíáîÉ=îáëáçå=Ñçê=íÜÉáê=éêçàÉÅí=EïÜáÅÜ=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ãÉêÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=
å~íìêÉ=ÅçåëÉêî~íáçåF=íÜÉëÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÄìáäÇ=íêìëí=~åÇ=áåîçäîÉ=âÉó=
ëí~âÉÜçäÇÉêë=ëìÅÜ=~ë=éçäáíáÅá~åëI=äçÅ~ä=~ëëçÅá~íáçåëI=ä~åÇçïåÉêë=~åÇ=Ñáå~åÅáÉêëK=få=ã~åó=Å~ëÉëI=
íÜÉó=Ñçêã=ëç=Å~ääÉÇ=ÄêáÇÖáåÖ=çêÖ~åáò~íáçåë=íÜ~í=ÅçååÉÅí=~Åíçêë=~Åêçëë=ëÅ~äÉë=~åÇ=ëÉÅíçêëK=

http://www.stockholmresilience.org/seminarandevents/mannaexhibition.4.aeea46911a31274279800010375.html


J=pçãÉÜçï=íÜÉó=ã~å~ÖÉ=íç=ÅçãÄáåÉ=~=Ñáêã=îáëáçå=ïáíÜ=~=ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=äÉ~êåáåÖJçêáÉåíÉÇ=
~ééêç~ÅÜ=ïÜÉå=êÉ~äáòáåÖ=áíK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=áåëéáêáåÖ=íç=ëÉÉ=íÜ~í=éêçàÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=çåÉ=áå=
hêáëíá~åëí~Ç=~êÉ=~Åíì~ääó=éçëëáÄäÉ=~ää=çîÉê=íÜÉ=ïçêäÇI=ÄÉ=áí=pïÉÇÉå=çê=sÉåÉòìÉä~I=ë~óë=iáëÉå=
pÅÜìäíòK=

=

Getting into the Right Lane for 2050: A primer for 
EU debate 
qÜáë=êÉéçêíI=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëÉëëãÉåí=^ÖÉåÅó=áå=Åçää~Äçê~íáçå=
ïáíÜ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉI=éêÉëÉåíë=~=éçëáíáîÉ=îáëáçå=Ñçê=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=bìêçéÉ=áå=
OMRMI=Çê~ïáåÖ=çå=ÅìêêÉåí=brJéçäáÅó=ÇáëÅìëëáçåëK==

_~ëÉÇ=çå=íÜáë=îáëáçå=íÜÉ=êÉéçêí=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíë=âÉó=éçäáÅó=~Åíáçåë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=í~âÉå=ïáíÜáå=
íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=íç=íÉå=óÉ~êë=áå=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉ=br=íç=ãÉÉí=íÜÉëÉ=äçåÖ=íÉêã=Öç~äëK==dÉííáåÖ=áåíç=íÜÉ=
oáÖÜí=i~åÉ=Ñçê=OMRM=ÑçÅìëÉë=çå=éêçÇìÅáåÖ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑççÇ=Ñçê=~=ÖäçÄ~ä=éçéìä~íáçå=çÑ=åáåÉ=
Äáääáçå=ïÜáäÉ=ãáåáãáòáåÖ=ÄáçÇáîÉêëáíó=äçëëX=ãáíáÖ~íáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïÜáäÉ=ÉåÜ~åÅáåÖ=ÉåÉêÖó=
ëÉÅìêáíó=Ñçê=íÜÉ=brX=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉîÉäçéáåÖ=éê~ÅíáÅ~ä=~åÇ=ïçêâ~ÄäÉ=ëçäìíáçåë=Ñçê=~=äçï=Å~êÄçå=br=
íê~åëéçêí=ëóëíÉãK=qÜÉ=êÉéçêí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=~ÖÉåÇ~=çÑ=íÜÉ=
åÉñí=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=~åÇ=íÜÉ=ÅçãáåÖ=éêÉëáÇÉåÅáÉëK==

=

Building a sustainable urban campus 
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About the Green urbanism at Albano conference 
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Urban Atlas: a new tool for future urban planning 
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Too many vessels, too little fish 
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http://www.urbanatlasportal.org/
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êÉÅçÖåáòÉÇ=ëÅáÉåíáëí=Ñêçã=å~íìê~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=âåçïå=Éñ~ãéäÉë=
çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä=ã~å~ÖÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÜÉäé=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=Ä~Åâ=çå=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~àÉÅíçêóK=

qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=Ñêçã=íÜÉáê=Ñáå~ä=êÉéçêíI=ïÜáÅÜ=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=^éêáä=OMMVI=áë=ÅäÉ~êW=

J=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ÑáëÜÉêáÉë=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=Ñ~áäÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=çå=áíë=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=Öç~äë=ìåÇÉê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=bìêçéÉ~å=`çããçå=cáëÜÉêáÉë=mçäáÅóK=`Éåíê~äáòÉÇ=
ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=êÉÖáçå~ä=ëí~âÉÜçäÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=çêÇÉê=íç=~Ç~éí=íç=
êÉÖáçå~ä=ÉÅçëóëíÉã=ÅçåÇáíáçåëK=

=



Teaching & Training  
 
píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=çÑÑÉêë=~=î~êáÉíó=çÑ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ÅçìêëÉë=~åÇ=éêçÖê~ããÉë=çå=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áëëìÉëK=tÉ=Ü~îÉ=çåÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=~åÇ=íïç=
j~ëíÉêÛë=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=~=mÜaJäÉîÉä=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççä=ïáíÜ=~=ëéÉÅá~ä=ÉãéÜ~ëáë=çå=êÉëáäáÉåÅÉK=
qÜÉ=ÅçìêëÉë=~êÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=éêçãçíÉÇ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=~í=
píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíó=EprFK=`çìêëÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=~í=~ää=äÉîÉäëW=Ñáêëí=EråÇÉêÖê~Çì~íÉFI=ëÉÅçåÇ=
Ej~ëíÉêÛëF=~åÇ=íÜáêÇ=EmÜaF=äÉîÉäëK=

=

Resilience Research School at the Stockholm 
Resilience Centre 
qÜáë=óÉ~ê=~=åÉï=oÉëáäáÉåÅÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççä=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=íç=íê~áå=íÜÉ=åÉñí=
ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=íÜáåâÉêë=~åÇ=ÇçÉêë=çå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=i~ìåÅÜÉÇ=áå=^ìÖìëíI=íÉå=åÉï=mÜa=ëíìÇÉåíë=àçáåÉÇ=íÜÉ=ÅÉåíêÉK=pÉîÉå=
çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=~ÑÑáäá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=póëíÉãë=bÅçäçÖóI=ïÜáäÉ=íÜÉ=çíÜÉêë=~êÉ=
ÜçëíÉÇ=Äó=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉI=bÅçåçãáÅëI=~åÇ=mÜóëáÅ~ä=dÉçÖê~éÜó=~åÇ=nì~íÉêå~êó=dÉçäçÖóK=
qÜÉëÉ=åÉï=ëíìÇÉåíë=ïáää=Ñçääçï=íÜÉ=ÅÉåíêÉ�…ë=çïå=ÖÉåÉê~ä=ëíìÇó=éä~å=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=çåÉ=Ñêçã=
íÜÉáê=Üçëí=ÇÉé~êíãÉåíK=qÜÉ=íïÉäîÉ=É~êäáÉê=ÉåêçääÉÇ=mÜa=ëíìÇÉåíë=~êÉ=~äëç=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉï=
oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççäK==

b~ÅÜ=óÉ~ê=ïÉ=çÑÑÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=~Ç=ÜçÅ=mÜa=ÅçìêëÉëK=få=OMMVI=íÜÉëÉ=ïÉêÉW=�“`çããìåáíóJ
ÅçåëÉêîÉÇ=~êÉ~ëI=ãìäíáJäÉîÉä=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=~Ç~éí~íáçå=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉÒ=Äó=cáâêÉí=_ÉêâÉëI=
råáîÉêëáíó=çÑ=j~åáíçÄ~I=`~å~Ç~=~åÇ=�“`çãéäÉñ=^Ç~éíáîÉ=póëíÉãëÒ=Äó=gçå=kçêÄÉêÖI==
píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóK=qïç=Åçãéìäëçêó=mÜa=ÅçìêëÉë=áå=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççä=ïáää=ëí~êí=áå=
g~åì~êó=OMNMK=

The transdisciplinary PhD Group 
píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=~äëç=ÅççêÇáå~íÉÇ=~å=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=mÜa=ÖêçìéK=
qÜáë=ï~ë=~=Åêçëë=Ñ~Åìäíó=Ñçêìã=Ñçê=mÜa=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=~åó=ÇÉé~êíãÉåí=~í=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóK=
píìÇÉåíëÛ=~Å~ÇÉãáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇë=î~êáÉÇ=Ñêçã=ä~ïI=Üìã~å=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=ÖÉçÖê~éÜóI=ÉÅçåçãáÅ=
ÜáëíçêóI=ëçÅáçäçÖóI=ëóëíÉãë=ÉÅçäçÖó=~åÇ=òççäçÖóK=qÜÉ=Öêçìé=ï~ë=~å=çéÉå=Ñçêìã=ïÜÉêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=
ëíìÇÉåíë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=Ä~ÅâÖêçìåÇë=ÅçìäÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=áåíÉê~ÅíK=qÜáë=áë=~=éêÉÅçåÇáíáçå=
Ñçê=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜK==

aìêáåÖ=íÜÉ=Ñ~ää=OMMV=íÜáë=Öêçìé=ÅççêÇáå~íÉÇ=~å=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ëÉãáå~ê=ëÉêáÉ=L=mÜa=ÅçìêëÉI=P=
ÅêÉÇáíëLb`qpI=çå=fåíÉêå~íáçå~ä=`äáã~íÉ=^ÖêÉÉãÉåíëK=qÜÉ=ëÉãáå~ê=ëÉêáÉë=ÇÉ~äí=ïáíÜ=é~ëíI=ÅìêêÉåí=
~åÇ=ÑìíìêÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=äçÅ~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ÉåîáêçåãÉåíK=bñíê~=~ííÉåíáçå=ï~ë=
ÖáîÉå=íç=`lmNR=áå=`çéÉåÜ~ÖÉåK=qÜÉ=Ñáå~ä=ëÉãáå~ê=ï~ë=~=êçäÉ=éä~ó=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=åÉÖçíá~íáçåë=íÜ~í=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=áëëìÉë=~ÇÇêÉëëÉÇ=ÇìêáåÖ=
`lmNRK==



=

Development of the Masters Programmes 
qÜÉ=íïç=j~ëíÉêÛë=éêçÖê~ããÉë=~í=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=Ó=bÅçëóëíÉãëI=dçîÉêå~åÅÉ=
~åÇ=däçÄ~äáë~íáçå=EbddF=~åÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=båíÉêéêáëáåÖ=EpbF=Ó=~êÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=~í=
píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóI=áåÅäìÇáåÖ=ëçãÉ=TM=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=çîÉê=OM=ÅçìåíêáÉëK==

_çñW=

bÅçëóëíÉãëI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=däçÄ~äáë~íáçåI=NOM=ÅêÉÇáíëK=

^å=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=j~ëíÉêÛë=mêçÖê~ããÉ=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=~í=
píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áåÅäìÇÉë=ëÉîÉå=ÅçìêëÉëW=oÉëáäáÉåÅÉI=^Ç~éí~ÄáäáíóI=
qê~åëÑçêã~ÄáäáíóX=mÜáäçëçéÜó=çÑ=pÅáÉåÅÉ=Ñçê=fåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=båîáêçåãÉåí~ä=oÉëÉ~êÅÜX=
bÅçëóëíÉã=j~å~ÖÉãÉåíX==^Ç~éíáîÉ=dçîÉêå~åÅÉ=çÑ=pçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=póëíÉãëX=pçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
oÉëáäáÉåÅÉW=^ééäáÅ~íáçåëX=fåíÉêå~íáçå~ä=dçîÉêåå~åÅÉ=çÑ=bÅçëóëíÉãëX=jÉíÜçÇë=Ñçê=
qê~åëÇáëÅáéäáå~êó=båîáêçåãÉåí~ä=oÉëÉ~êÅÜK 

pìëí~áå~ÄäÉ=båíÉêéêáëáåÖI=NOM=ÅêÉÇáíëK=

^å=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=j~ëíÉêÛë=mêçÖê~ããÉ=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=~í=
píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áåÅäìÇÉë=ÑáîÉ=ÅçìêëÉëW=oÉëáäáÉåÅÉI=^Ç~éí~Äáäáíó=~åÇ=
qê~åëÑçêã~ÄáäáíóX=j~å~ÖÉãÉåí=qççäë=~åÇ=`Ü~åÖÉ=j~å~ÖÉãÉåíX=båîáêçåãÉåí~ä=i~ïX=pçÅá~ä=
oÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=båíÉêéêáëáåÖX=^Å~ÇÉãáÅ=qÜÉçêóI=jÉíÜçÇëI=~åÇ=têáíáåÖ=Ñçê=
qê~åëÇáÅáéäáå~êó=oÉëÉ~êÅÜK=

få=çêÇÉê=íç=~ííê~Åí=íçé=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=pïÉÇáëÜ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=âÉÉé=ÑçÅìë=çå=çìê=éêáã~êó=Öç~ä=
çÑ=êÉëÉ~êÅÜI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ëéäáí=íÜÉ=íïç=éêçÖê~ããÉë=áåíç=çåÉ=êÉëÉ~êÅÜJçêáÉåíÉÇ=j~ëíÉêë=
~åÇ=çåÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=íê~áå=éê~ÅíáçåÉêë=~åÇ=ã~å~ÖÉêëK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=åÉï=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ëí~êíÉÇ=íÜÉ=bdd=~åÇ=pb=éêçÖê~ããÉëI=áå=çêÇÉê=íç=éêáçêáíáòÉ=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=åÉï=éêçÖê~ããÉëI=ïáíÜ=åÉï=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~=~åÇ=åÉï=ÅçìêëÉëI=
ïáää=ÄÉ=~ååçìåÅÉÇ=áå=OMNMK==
=

SRC Master Theses 2009         
= =

bÅçëóëíÉãëI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=däçÄ~äáë~íáçå=

^ÄÇìä=_~íÉåI=jçÜ~ããÉÇ=
mêçéÉêíó=êáÖÜíë=áå=ã~åÖêçîÉëW=~=Å~ëÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=j~Ü~â~ã=aÉäí~I=b~ëí=h~äáã~åí~åI=fåÇçåÉëá~=
=
^Ü~ãã~ÇI=oçåàì= =
råÇÉêëí~åÇáåÖ=fåëíáíìíáçå~ä=ÅÜ~åÖÉë=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=ëçÅá~ä=îìäåÉê~Äáäáíó=íç=ä~åÇëäáÇÉëW=~=Å~ëÉ=ëíìÇó=
áå=íÜÉ=`Üáíí~ÖçåÖ=ÅáíóI=_~åÖä~ÇÉëÜ= = = = = = = =

_ê~åÇI=^ååÉäáÉ= =
aÉÑáåáåÖ=~åÇ=ìíáäáòáåÖ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=`çê~ä=oÉÉÑ=oÉëáäáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=oÉÇ=pÉ~= = = =

açÄçãI=^îáí~ä= =
fääÉÖ~ä=`ÜáåÉëÉ=cáëÜáåÖ=áå=tÉëí=^ÑêáÅ~å=t~íÉêëK=^=ëíìÇó=çå=`ÜáåÉëÉ=frr=^ÅíáîáíáÉë=~åÇ=áíë=
`çåëÉèìÉåÅÉë=íç=pçÅáçJbÅçäçÖáÅ~ä=póëíÉãë= = = = = = =



dáåÖêáÅÜI=j~êÖ~êÉí= =
qÜÉ=dêÉÉåáåÖ=çÑ=qê~ÇÉ=råáçåë\=c~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÄäìÉJÅçää~ê=ìåáçåëÛ=~Åíáçå=çå=Åäáã~íÉ=~åÇ=
ÉåÉêÖó=áëëìÉë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=pïÉÇÉå=

jÉ~ÅÜ~ãI=jÉÖ~å=
m~íÜ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áåîÉëíãÉåíW=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ë~åáí~íáçå=ëóëíÉã=çÑ=mÜåçã=
mÉåÜI=`~ãÄçÇá~==

jçêáÉäI=iç ë= =
pçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÇêáîÉêë=áåÑäìÉåÅáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áå=~=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãK=fåëáÖÜíë=Ñêçã=
ïÜ~äÉ=ëÜ~êâ=íçìêáëã=áå=åçêíÜÉêå=nìáåí~å~=oççI=jÉñáÅç= = = = = =

kçêÇï~ääI=j~äáå= =
kÉï=wÉ~ä~åÇ=~ë=~=ãçÇÉä=Ñçê=îÉÅíçê=ÄçêåÉ=ÇáëÉ~ëÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉW=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
Ñ~Åíçêë=çå=ÇÉåÖìÉ= = = = = = = = =

o~íÜïÉääI=h~áíäóå= =
j~å~ÖáåÖ=t~íÉê=nì~äáíó=áå=~=eÉíÉêçÖÉåÉçìë=i~åÇëÅ~éÉW=^=ëçÅá~ä=kÉíïçêâ=mÉêëéÉÅíáîÉ= =

oìÇÄÉêÖI=mÉíÉê= =
cìêíÜÉêáåÖ=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=~Ç~éí~íáçå=ëé~ÅÉ=çÑ=çêÖ~åáò~íáçåëW=^=Å~ëÉ=ëíìÇó=çÑ=
~Ç~éí~íáçå=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=t~íÉê=pìééäó=~åÇ=t~ëíÉ=t~íÉê=ëÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=
oÉÖáçå= =

pÅÜãìâáI=^åå~= =
qÜÉ=êçäÉ=çÑ=~=ÖäçÄ~ä=çêÖ~åáò~íáçå=áå=íêáÖÖÉêáåÖ=ëçÅá~ä=äÉ~êåáåÖK=fåëáÖÜíë=Ñêçã=~=`~ëÉ=píìÇó=çÑ=~=
tçêäÇ=eÉêáí~ÖÉ=`ìäíìê~ä=i~åÇëÅ~éÉ=kçãáå~íáçå=áå=_~äá= = = =
=
=
=
=
=
=
=

pìëí~áå~ÄäÉ=båíÉêéêáëáåÖ=

eçäãëíê ãI=a~Ö= =
pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íçãçêêçïW=bå~ÄäáåÖ=äçÅ~ä=áãéäÉãÉåí~íáçåë=çÑ=ÖäçÄ~ä=áëëìÉë=áå=
pïÉÇáëÜ=ëÅÜççäë== =

píÉÉåI=^åíçå= =
`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíó=áå=íÜÉ=táåÇ=mçïÉê=fåÇìëíêóW=^=ëíìÇó=~Äçìí=`po=éêÉÑÉêÉåÅÉë=
~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉê=áåîçäîÉãÉåí= =
=
tÉáåÉëíÉÇíI=eÉåêáâ= =
pí~âÉÜçäÇÉê=^å~äóëáë=~ë=~=qççä=Ñçê=tçêâáåÖ=ïáíÜ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíóK=aÉîÉäçéáåÖ=~=
pí~âÉÜçäÇÉê=^å~äóëáë=jÉíÜçÇ=Ñçê=fpl=OSMMM=
=



 

 

Other programmes and Courses at the Stockholm Resilience Centre 
=

e�™ääÄ~ê=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖI==SM=ÅêÉÇáíëK=

qÜáë=çåÉJóÉ~ê=áåíêçÇìÅíçêó=äÉîÉä=éêçÖê~ããÉ=çå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖáîÉë=~=Ä~ëáÅ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=å~íìêÉ=~åÇ=ëçÅáÉíóK=`çJÅççêÇáå~íÉÇ=áå=ÅçJ
çéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mÜóëáÅ~ä=dÉçÖê~éÜó=~åÇ=nì~íÉå~êó=dÉçäçÖóK=dáîÉå=áå=
pïÉÇáëÜK==

s®êäÇÉåë=bâçI=TIR=ÅêÉÇáíëK=

^å=áåíêçÇìÅíçêó=ÅçìêëÉ=çå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áåáíá~íÉÇ=~åÇ=ÇêáîÉå=Äó=ëíìÇÉåíëI=ÑÉ~íìêáåÖ=
ëçãÉ=çÑ=pïÉÇÉåÛë=ãçëí=èì~äáÑáÉÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=ÇÉÄ~íÉêëK=dáîÉå=áå=pïÉÇáëÜK=

pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=Ñêçã=~=oÉëáäáÉåÅÉ=mÉêëéÉÅíáîÉI=R=ÅêÉÇáíëK=

^å=áåíêçÇìÅíçêó=ÅçìêëÉ=Ñçê=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=rKpK^K=ïáíÜáå=íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=mêçÖê~ã=~í=prK=
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råáîÉêëáíóKïïïKÅëÇìééë~ä~KììKëÉLëáÇ~ÅçåÑÉêÉåÅÉMULãÉÇá~LéÇÑLéêçÅÉÉÇáåÖëJã~óOMMUKéÇÑ=

bÅâÉêÄÉêÖI=hI=OMMVK=içÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=áå=å~íìêÉ=éêçíÉÅíáçåW=^=pïÉÇáëÜ=ëìÅÅÉëë=
ëíçêóK=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=qÜÉ=lëäç=póãéçëáìã=çå=aÉãçÅê~ÅóI=oÉëÉ~êÅÜ=båÖ~ÖÉãÉåí=~åÇ=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=TJU=j~ó=OMMVK==

e~ääÇ¨åI=lKI=iìåÇÜçäã=`K=EOMMVFK=ORJPM=^ìÖìëíK=`çåÅÉéíì~ä=`Ü~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=`çãéäÉñáíó=çÑ=
iÉ~êåáåÖK=qÜêÉëÜçäÇ=nìÉëíáçåëI=jÉ~åáåÖ=ã~âáåÖ=~åÇ=`çåíÉñíì~äáíóK=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=
NPíÜ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=bìêçéÉ~å=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ=çå=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=fåëíêìÅíáçåI=^ãëíÉêÇ~ãI=
eçää~åÇK=

iìåÇÜçäãI=`KI=eçéïççÇI=kKI=oáÅâáåëçåI=jK=EOMMVF=NPJNT=^éêáäK=båîáêçåãÉåí~ä=äÉ~êåáåÖW=
çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜKm~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=^ååì~ä=jÉÉíáåÖ=çÑ=
íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íáçåI=bÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçå=pfdI=
p~å=aáÉÖçK=

=

=



Publications in press  
 

^ÜãÉÇI=kKI=qêçÉääI=jK=cáëÜáåÖ=Ñçê=éê~ïå=ä~êî~É=áå=_~åÖä~ÇÉëÜÓ=~å=áãéçêí~åí=Åç~ëí~ä=äáîÉäáÜççÇ=
ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=åÉÖ~íáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëK=^ãÄáçK=

^êîçä~I=iKI=dÉçêÖÉI=dKI=iáîáåÖëíçåÉI=aKjKI=g®êîáåÉåI=jKI=_äÉåÅâåÉêI=qKI=açâìäáäI=jKqKI=gÉååáåÖëI=
bKI=^çåÖÜìë~I=`KkKI=k ÖÉëI=mKI=k ÖÉëI=qKI=tÉóÜÉåãÉóÉêI=dK^KKqÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=Åäáã~íÉ=
çå=íÜÉ=íÜÉêã~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=ä~âÉëI=få=`äáã~íÉ=~åÇ=i~âÉ=fãé~Åíë=áå=bìêçéÉK=dK=dÉçêÖÉ=EÉÇFK=
péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=açêÇêÉÅÜíK==

_~êêçåI=gKI=kçÉäI=pI=pçìëë~åI=gKK=t~íÉê=~åÇ=éçîÉêíó=äáåâ~ÖÉë=áå=^ÑêáÅ~W=mçäáÅó=~åÇ=ëíê~íÉÖó=~ÜÉ~ÇK=
oÉéçêí=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=^ÑêáÅ~å=aÉîÉäçéãÉåí=_~åâK=píçÅâÜçäã=båîáêçåãÉåí=fåëíáíìíÉ=
==
_~êíÜÉäI=pKI=cçäâÉI=`KI=`çäÇáåÖI=gK=pçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ãÉãçêó=áå=ìêÄ~å=Ö~êÇÉåëW=oÉí~áåáåÖ=íÜÉ=
Å~é~Åáíó=Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK=däçÄ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=`Ü~åÖÉK=

_áÖÖëI=oKI=aáÉÄÉäI=jKtKI=dáäêçóI=aKI=h~ã~ê~áåÉåI=^KjKI=hçêåáëI=jKpKI=mêÉëíçåI=kKaKI=pÅÜãáíòI=
gKbKI=rÉàáçI=`KhKI=s~å=aÉ=_çÖÉêíI=jK`KI=tÉáÇÉäI=_K`KI=tÉëíI=mK`KI=w~âëI=aKmKjK=`~êéÉåíÉêI=pKoKK=
mêÉé~êáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉW=qÉ~ÅÜáåÖ=ëÅÉå~êáç=éä~ååáåÖ=~í=íÜÉ=Öê~Çì~íÉ=äÉîÉäK=cêçåíáÉêë=áå=bÅçäçÖó=
~åÇ=íÜÉ=båîáêçåãÉåíK==

_äÉåÅâåÉêIqKI==^Çêá~åI=oK=^êîçä~I=iKI=g®êîáåÉåI=jKI=k ÖÉëI=mKI=k ÖÉëI=qK=mÉííÉêëëçåI=hKI=
tÉóÜÉåãÉóÉêI=dK^K=qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çå=ä~âÉë=áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉK=få=`äáã~íÉ=~åÇ=
i~âÉ=fãé~Åíë=áå=bìêçéÉK=dK=dÉçêÖÉ=EÉÇFK=péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=
açêÇêÉÅÜíK==

_äÉåÅâåÉêI=qK=bääáçííI=^KI=j~êâÉåëíÉåI=eKI=mÉêëI=`KI=qÜ~ÅâÉê~óI=pK=jçÇÉääáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çå=íÜÉ=ëÉ~ëçå~ä=Çóå~ãáÅë=çÑ=éÜóíçéä~åâíçåK=få=`äáã~íÉ=~åÇ=i~âÉ=fãé~Åíë=áå=
bìêçéÉK=dK=dÉçêÖÉ=EÉÇFK=péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=açêÇêÉÅÜíK==

_çóÇI=bKI=lëÄ~ÜêI=eK=oÉëáäáÉåí=êÉëéçåëÉë=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉW=bñéäçêáåÖ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=äÉ~êåáåÖ=áå=
åÉíïçêâÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çêÖ~åáò~íáçåëK=båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜ=

`çäÇáåÖI=gK=`êÉ~íáåÖ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=éìÄäáÅ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÉÅçëóëíÉã=ã~å~ÖÉãÉåí=
íÜêçìÖÜ=ìêÄ~å=ÅçããçåëK=få=iÉëëçåë=Ñçê=pçÅá~äJbÅçäçÖáÅ~ä=oÉëáäáÉåÅÉW=^Ç~éíáîÉ=fåëíáíìíáçåëI=
dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=`çãéäÉñáíóKK=bK=_çóÇI=`K=cçäâÉK=EÉÇëFK=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëë==

`çäÇáåÖI=gK=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=áå=ÅçåíÉãéçê~êó=ìêÄ~å=éä~ååáåÖK==få=_êÉìëíÉI=gKI=
bäãèîáëíI=qKI=káÉãÉä®I=gK=C=g~ãÉëI=mK=EÉÇëFI=bÅçëóëíÉãëI=bÅçëóëíÉã=pÉêîáÅÉë=~åÇ=pçÅá~ä=póëíÉãë=
áå=rêÄ~å=i~åÇëÅ~éÉëI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

`ê¨éáåI=^JpK=jáäà J=çÅÜ=å~íìêêÉëìêëÉêK=h~éáíÉä=U=áå=e®ÅâåÉêI=g~ÅçÄëëçåI=jìêÉå=êÉÇK=qáää®ãé~Ç=
ãáâêçÉâçåçãáI=píìÇÉåíäáííÉê~íìêK=~åÇê~=ìééä~Ö~åK=

`êçå~I=_KI=kóëíê ãI=jKI=cçäâÉI=`KI=gáÇÇ~ïáI=kK=jáÇÇäÉãÉåI=~=ÅêáíáÅ~ä=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=äáåâ=áå=
Åç~ëí~ä=ÅçããìåáíáÉë=çÑ=hÉåó~=~åÇ=w~åòáÄ~êK=j~êáåÉ=mçäáÅó==

`ìããáåÖI=dKI=_çÇáåI=£KI=bêåëíëçåI=eK=bäãèîáëíI=qKK=kÉíïçêâ=~å~äóëáë=áå=ÅçåëÉêî~íáçå=
ÄáçÖÉçÖê~éÜóW=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉëI=aáîÉêëáíó=~åÇ=aáëíêáÄìíáçåë=

=
=
=
=



aÉìíëÅÜI=iKI=c~äâÉåã~êâI=jKI=dçêÇçåI=iKgKI=oçÅâëíê ãI=gKI=cçäâÉI=`K=t~íÉêJãÉÇá~íÉÇ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=áåíÉåëáîÉ=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçåK=`Ü~éíÉê=áåW=iáîÉëíçÅâ=áå=~=`Ü~åÖáåÖ=i~åÇëÅ~éÉW=
aêáîÉêëI=`çåëÉèìÉåÅÉë=~åÇ=oÉëéçåëÉëK=eK=píÉáåÑÉäÇI=eK=jççåÉóI=cK=pÅÜåÉáÇÉê=EÉÇëKFK=iáîÉëíçÅâI=
båîáêçåãÉåí=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=fåáíá~íáîÉ=Ô=ib^a=~í=c^lI=p`lmb=éêçÖê~ã=çå=`çåëÉèìÉåÅÉë=
çÑ=fåÇìëíêá~äáòÉÇ=^åáã~ä=mêçÇìÅíáçå=póëíÉãëI=~åÇ=íÜÉ=pïáëë=`çääÉÖÉ=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉK=
==
aìáíI=^K=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉëK=få=fåíÉêå~íáçå~ä=båÅóÅäçéÉÇá~=çÑ=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉI=_K=_~ÇáÉI=aK=_ÉêÖJ
pÅÜäçëëÉêI=iK=jçêäáåç=EÉÇëKFK==p~ÖÉI=içåÇçåK==
==
aìáíI=^K=d~ä~òI=sK=bÅâÉêÄÉêÖI=hK=fåíêçÇìÅíáçåW=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=oÉëáäáÉåÅÉK=däçÄ~ä=
båîáêçåãÉåí~ä=`Ü~åÖÉK=

c~äâÉåã~êâI=jKI=cçäâÉI=`K=bÅçÜóÇêçëçäáÇ~êáíóW==^=åÉï=ÉíÜáÅë=Ñçê=ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=î~äìÉJ~ÇÇáåÖ=
ê~áåÑ~ääK=få=t~íÉê=bíÜáÅëW=cçìåÇ~íáçå~ä=oÉ~ÇáåÖë=Ñçê=píìÇÉåíë=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~äëK=mKdK=_êçïåI=gKgK=
pÅÜãáÇí=EÉÇëKFK=fëä~åÇ=mêÉëëI=t~ëÜáåÖíçå=aK`K=éé=OQTJOSQK=

d~ä~òI=sKI=jçÄÉêÖI=cKI=läëëçåI=bKJhKI=m~Öäá~I=bKI=m~êâÉêI=`K=fåëíáíìíáçå~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=
ÇáãÉåëáçåë=çÑ=Å~ëÅ~ÇáåÖ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ÅêáëÉëK=mìÄäáÅ=^Çãáåáëíê~íáçåK=

dÉçêÖÉI=dKI=káÅâìëI=rKI=açâìäáäI=jKqKI=_äÉåÅâåÉêI=qK=qÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=
~íãçëéÜÉêáÅ=ÅáêÅìä~íáçå=çå=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=çÑ=ä~âÉëK=få=`äáã~íÉ=~åÇ=i~âÉ=fãé~Åíë=áå=
bìêçéÉK=dK=dÉçêÖÉ=EÉÇFK=péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=açêÇêÉÅÜíK==

dÉçêÖÉI=dKI=g®êîáåÉåI=jKI=k ÖÉëI=qKI=_äÉåÅâåÉêI=qKI=jççêÉI=hK=qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=Åäáã~íÉ=
çå=íÜÉ=ëìééäó=~åÇ=êÉÅóÅäáåÖ=çÑ=åáíê~íÉK=få=`äáã~íÉ=~åÇ=i~âÉ=fãé~Åíë=áå=bìêçéÉK=dK=dÉçêÖÉ=EÉÇFK=
péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=açêÇêÉÅÜíK==

dìëí~ÑëëçåI=_K=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=_~ëáåK=oÉÖáçå~ä=`äáã~íÉ=
píìÇáÉëK=fåW=_^``=^ìíÜçê=dêçìéI=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=Ñçê=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=_~ëáå=
péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=dÉêã~åóI=QTQ=ééK=

hê~ëåóI=hKI=iìåÇÜçäãI=`KI=mäìããÉêI=oK=båîáêçåãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=êÉëáäáÉåÅÉI=~åÇ=äÉ~êåáåÖW=
oÉÑäÉÅíáçå=~åÇ=ãçîáåÖ=Ñçêï~êÇK=péÉÅá~ä=fëëìÉK=båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜK=

hê~ëåóI=hKI=iìåÇÜçäãI=`KI=mäìããÉêI=oKK=oÉëáäáÉåÅÉ=áå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëW=qÜÉ=êçäÉë=çÑ=
äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåK=bÇáíçêá~äK=péÉÅá~ä=fëëìÉK=båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜK=

iÉãçë=jK=`K=_çóÇI=bK=qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=^Ç~éí~íáçå=^Åêçëë=pÅ~äÉëW=qÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=
~ÇÇáíáçå~äáíó=íç=éçäáÅó=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=få=qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉW=^=pìêîÉóK=jK=
_çóâçÑÑ=EÉÇKFK=oçìíäÉÇÖÉLbìêçé~I==

iáîáåÖëíçåÉI=aKjKI=^Çêá~åI=oKI=^êîçä~I=iKI=_äÉåÅâåÉêI=qKI=açâìäáäI=jKqKI=e~êáI=oKbKI=dÉçêÖÉI=dKI=
g~åâçïëâáI=qKI=g®êîáåÉåI=jKI=gÉååáåÖëI=bKI=k ÖÉëI=mKI=k ÖÉëI=qKI=píê~áäÉI=aKI=tÉóÜÉåãÉóÉêI=dK^K==
oÉÖáçå~ä=~åÇ=ëìéê~JêÉÖáçå~ä=ÅçÜÉêÉåÅÉ=áå=äáãåçäçÖáÅ~ä=î~êá~ÄäÉëK=få=`äáã~íÉ=~åÇ=i~âÉ=fãé~Åíë=
áå=bìêçéÉK=dK=dÉçêÖÉ=EÉÇFK=péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=açêÇêÉÅÜíK==

iáîáåÖëíçåÉI=aKjKI=^Çêá~åI=oKI=_äÉåÅâåÉêI=qKI=dÉçêÖÉI=dKI=tÉóÜÉåãÉóÉêI=dK^K=i~âÉ=áÅÉ=
éÜÉåçäçÖóK=få=`äáã~íÉ=~åÇ=i~âÉ=fãé~Åíë=áå=bìêçéÉK=dK=dÉçêÖÉ=EÉÇFK=péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=
ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=açêÇêÉÅÜíK=

içâê~åíòI=gKI=kóëíê ãI=jKI=kçêëíê ãI=^KsKI=cçäâÉI=`KI=`áååÉêI=gK=^ëëÉëëáåÖ=îìäåÉê~Äáäáíó=çÑ=Åçê~ä=
êÉÉÑë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=ÑìåÅíáçå~ä=Öêçìéë=çÑ=ÜÉêÄáîçêÉëK=båîáêçåãÉåí~ä=`çåëÉêî~íáçå=



iìåÇÜçäãI=`KI=eçéïççÇI=kKI=oáÅâáåëçåI=jK=båîáêçåãÉåí~ä=äÉ~êåáåÖW=fåëáÖÜíë=Ñêçã=êÉëÉ~êÅÜ=
áåíç=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉK=få=fåíÉêå~íáçå~ä=e~åÇÄççâ=çÑ=oÉëÉ~êÅÜ=çå=båîáêçåãÉåí~ä=
bÇìÅ~íáçåK=_êçÇóI=aáääçåI=píÉîÉåëçåI=t~äë=EÉÇëKFK=oçìíäÉÇÖÉK=

iìåÇÜçäãI=`KI=mäìããÉêI=oKK=oÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=äÉ~êåáåÖW=^=ÅçåëéÉÅíìë=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=
péÉÅá~ä=áëëìÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=áå=pçÅá~äJbÅçäçÖáÅ~ä=póëíÉãëW=íÜÉ=oçäÉ=çÑ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=bÇìÅ~íáçåK=
båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜI=

jóêÄÉêÖI=hKI=oó~ÄÅÜÉåâçI=sKI=fë~ÉîI=^KI=s~åâÉîáÅÜI=oKI=^åÇêÉàÉîI=lKI=_ÉåÇíëÉåI=gKI=bêáÅÜëÉåI=^KI=
cìåâèìáëíI=iKI=fåâ~ä~I=^KI=kÉÉäçîI=fKI=o~ëãìëI=hKI=oçÇêáÖìÉò=jÉÇáå~I=jKI=o~ìÇëÉééI=rKI=
m~ëëÉåâçI=gK=p ÇÉêâîáëíI=gKI=pçâçäçîI=^KI=hìçë~I=eKI=^åÇÉêëçåI=qKoKI=iÉÜã~ååI=^KI=~åÇ=pâçÖÉåI=
jKaK=s~äáÇ~íáçå=çÑ=íÜêÉÉJÇáãÉåëáçå~ä=ÜóÇêçÇóå~ãáÅ=ãçÇÉäë=çÑ=íÜÉ=dìäÑ=çÑ=cáåä~åÇK=_çêÉ~ä=
båîáêçåãÉåí~ä=oÉëÉ~êÅÜK=

k ÖÉëI=mKI=^Çêá~åI=oKI=^ååÉîáääÉI=lKI=^êîçä~I=iKI=_äÉåÅâåÉêI=qKI=dÉçêÖÉI=dKI=g~åâçïëâáI=qKI=
g®êîáåÉåI=jKI=j~ÄÉêäóI=pKI=m~Çáë~âI=gKI=píê~áäÉI=aKI=qÉìÄåÉêI=hKI=tÉóÜÉåãÉóÉêI=dK^K==qÜÉ=áãé~Åí=
çÑ=î~êá~íáçåë=áå=íÜÉ=Åäáã~íÉ=çå=ëÉ~ëçå~ä=Çóå~ãáÅë=çÑ=éÜóíçéä~åâíçåK=få=`äáã~íÉ=~åÇ=i~âÉ=
fãé~Åíë=áå=bìêçéÉK=dK=dÉçêÖÉ=EÉÇFK=péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=açêÇêÉÅÜíK==

läëëçåI=mKI=_çÇáåI=£KI=cçäâÉI=`K=_ìáäÇáåÖ=íê~åëÑçêã~íáîÉ=Å~é~Åáíó=Ñçê=ÉÅçëóëíÉã=ëíÉï~êÇëÜáé=áå=
ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=få=^Ç~éíáîÉ=`~é~Åáíó=^åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=dçîÉêå~åÅÉK=aK=^êãáí~ÖÉI=oK=
mäìããÉê=EÉÇëKFK=péêáåÖÉêI=kÉï=vçêâK=

läëëçåI=mKI=d~ä~òI=sK=qê~åëáíáçåë=íç=~Ç~éíáîÉ=ï~íÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=pïÉÇÉåK=få=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=qê~åëáíáçåë=áå=t~íÉê=j~å~ÖÉãÉåíK=aK=eìáíÉã~I=pK=jÉáàÉêáåâ=EÉÇëKFK=bÇï~êÇ=
bäÖ~ê=mìÄäáëÜáåÖK==

mÉííÉêëëçåI=hKI=dÉçêÖÉI=dKI=k ÖÉëI=mKI=k ÖÉëI=qKI=_äÉåÅâåÉêI=qK=qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=
Åäáã~íÉ=çå=íÜÉ=ëìééäó=~åÇ=êÉÅäóÅäáåÖ=çÑ=éÜçëéÜçêìëK=få=`äáã~íÉ=~åÇ=i~âÉ=fãé~Åíë=áå=bìêçéÉK=dK=
dÉçêÖÉ=EÉÇFK=péêáåÖÉê=^èì~íáÅ=bÅçäçÖó=ëÉêáÉëI=péêáåÖÉê=sÉêä~ÖI=açêÇêÉÅÜíK==

o~ìÇëÉééJeÉ~êåÉI=`KI=mÉíÉêëçåI=dKaKI=_ÉååÉííI=bKjK=bÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉ=ÄìåÇäÉëW=^=íççä=Ñçê=
~å~äóòáåÖ=íê~ÇÉJçÑÑë=áå=ÇáîÉêëÉ=ä~åÇëÅ~éÉëK=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉë=
Emk^pFK=

oáÅâáåëçåI=jKI=iìåÇÜçäãI=`K=bñéäçêáåÖ=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=Ñçêã~ä=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=få=båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçåW=iÉ~êåáåÖI=`ìäíìêÉ=~åÇ=^ÖÉåÅóK=
píÉîÉåëçåI=aáääçå=EÉÇëKFK=pÉåëÉ=mìÄäáëÜÉêëI=oçííÉêÇ~ãK==

pÅÜìäíòI=iKI=iìåÇÜçäãI=`K=iÉ~êåáåÖ=Ñçê=êÉëáäáÉåÅÉ\=bñéäçêáåÖ=äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=áå=_áçëéÜÉêÉ=
oÉëÉêîÉëK=péÉÅá~ä=áëëìÉI=oÉëáäáÉåÅÉ=áå=pçÅá~äJbÅçäçÖáÅ~ä=póëíÉãëW=íÜÉ=oçäÉ=çÑ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=
bÇìÅ~íáçåK=båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜI=

páãçåëëçåI=iKI=häÉáåI=oKI=dÉêÖÉê=pï~êíäáåÖI=üKI=^åÇê¨I=hKI=t~ääÖêÉåI=lK=mÉêÅÉéíáçåë=çÑ=êáëâ=~åÇ=
äáãáíë=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~Ç~éí~íáçå=J=`~ëÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=íïç=pïÉÇáëÜ=ìêÄ~å=êÉÖáçåëK=få=`äáã~íÉ=
`Ü~åÖÉ=^Ç~éí~íáçå=áå=aÉîÉäçéÉÇ=k~íáçåëK=cçêÇI=iKI=cçêÇI=iK_K=EÉÇëKFK=péêáåÖÉêI=açêÇêÉÅÜíK==

pçìëë~åI=gKI=_~êêçåI=gKI=kçÉäI=pKK=t~íÉê=~åÇ=éçîÉêíó=äáåâ~ÖÉë=áå=^ÑêáÅ~=W=^=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉïK=
oÉéçêí=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=^ÑêáÅ~å=aÉîÉäçéãÉåí=_~åâK=píçÅâÜçäã=båîáêçåãÉåí=fåëíáíìíÉL^ÑêáÅ~å=
aÉîÉäçéãÉåí=_~åâ=ENNMééFK==

=
=
=
=



=
=

B. PRESENTATIONS 2009 

Academic Conferences and Workshops 
aìáí=^KI=bÅâÉêÄÉêÖ=hKI=bÄÄÉëëçå=gK=~åÇ=d~ä~ò=sKI=ÅçJçêÖ~åáòÉêë=çÑ=ïçêâëÜçé=�“dçîÉêå~åÅÉI=
oÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=`çãéäÉñáíóÒI=p~äíëà Ä~ÇÉåI=pïÉÇÉåI=cÉÄêì~êóK=
=
_áÖÖë=ElF=oK=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=tçêâëÜçéI=br=båîáêçåãÉåí=^Çîáëçêó=dêçìéI=_êìëëÉäëI=_ÉäÖáìãI=
gìåÉK= =

_áÖÖë=lK=oKI=lêÖ~åáòÉêI=tçêâëÜçéI=o^vp=tçêâëÜçéI=pÉéíÉãÄÉê= =

_çÇáå=£KI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=feam=léÉå=jÉÉíáåÖI=_çååI=dÉêã~åóI=^éêáä=

_çÇáå=£KI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=mä~ååáåÖ=fsI=`óéêìëI=
dêÉÉÅÉItÉëëÉñ=fåëíK=çÑ=qÉÅÜK=

_çÇáå=£KI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=pÉãáå~êI=kÉíïçêâ=Ä~ëÉÇ=ãçÇÉäë=çÑ=Ñê~ÖãÉåíÉÇ=ä~åÇëÅ~éÉë=Ó=
ÅçåÅÉéíI=~ééäáÅ~Äáäáíó=~åÇ=éêÉÇáÅí~ÄáäáíóI=`~éÉ=qçïåI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=aÉÅÉãÄÉê=

_çÇáå=£KI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=^hfif=`^p=`çääçèìáìãI=dÉçêÖÉI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=kÉäëçå=j~åÇÉä~=
jÉíêçéçäáí~å=råáîÉêëáíóI=aÉÅÉãÄÉê=

_çÜå=jKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=`äáã~íÉ=~åÇ=`ìäíìê~ä=^åñáÉíóW=eáëíçêáÅ~ä=~åÇ=pçÅá~ä=
mÉêëéÉÅíáîÉëI=`çäÄó=`çääÉÖÉI=rp^I=^éêáä= =

_çÜå=jKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=qÜÉ=eáëíçêá~åDë=oçäÉ=áå=båîáêçåãÉåí~ä=oÉëÉ~êÅÜI=p ÇÉêí êåë=
e Öëâçä~I=pïÉÇÉåI=j~êÅÜ= =

_çÜå=jKItçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=bñéÉêíáëÉ=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉW=eáëíçêáÉë=çÑ=mêÉÇáÅíáåÖ=båîáêçåãÉåí~ä=
`Ü~åÖÉI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI=rp^I=kçîÉãÄÉê= =

_çóÇ=bKI=lêÖ~åáòÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=?aÉîÉäçéãÉåí=píìÇáÉë=^ëëçÅá~íáçåI==D`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíW=ìêÖÉåÅóI=éçäáíáÅë=~åÇ=íê~åëÑçêã~íáçåëDI=aÉîÉäçéãÉåí=píìÇáÉë=^ëëçÅá~íáçåI=
råáîÉêëáíó=çÑ=räëíÉêI=m~åÉä=ÅçåîÉåçêI=pÉéíÉãÄÉêK= =

_çóÇ=bKI=lêÖ~åáòÉêI=tçêâëÜçéI=m~åÉä=~åÇ=ïçêâëÜçé=ÅçåîÉåçê=DiáîáåÖ=ïáíÜ=Åäáã~íÉ=ÑìíìêÉëW=
_ÉóçåÇ=äáãáíë=íç=~Ç~éí~íáçå=íçï~êÇë=íê~åëÑçêã~íáçåë=áå=éê~ÅíáÅÉDI=lñÑçêÇI=rhI=gìåÉ= =

_çóÇ=bKI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=pÉãáå~ê=pÉêáÉë=DpÜáÑíáåÖ=dÉ~êëW=íÜÉ=oÉÅÉëëáçå=~åÇ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉDI=
iÉÉÇë=råáîÉêëáíóI=`ÉåíêÉ=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=píìÇáÉëI=iÉÉÇë=råáîÉêëáíóI=kçîÉãÄÉê=

`çäÇáåÖ=gK=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=rêÄ~å=kÉí=`çåÑÉêÉåÅÉI=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=
cloj^pI=kçîÉãÄÉê= =

`çäÇáåÖ=gKI=mêçàÉÅí=äÉ~ÇÉêI=tçêâëÜçéI=prmbo=éêçàÉÅí=ïçêâëÜçé=Ñçê=rêÄ~å=kÉíI=píçÅâÜçäãI=
pïÉÇÉåI=prmbo=éêçàÉÅí=ëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉI=kçîÉãÄÉêK= =

`çäÇáåÖ=gKI=mêçàÉÅí=äÉ~ÇÉêI=tçêâëÜçéI=rêÄ~å=kÉí=tçêâëÜçéI=qÜÉ=prmbo=éêçàÉÅíI=fëí~åÄìäI=
qìêâÉóI=fëí~åÄìä=qÉÅÜåáÅ~ä=råáîÉêëáíóI=^éêáä= =



`çäÇáåÖ=gKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=aÉí=ìêÄ~å~=ä~åÇëâ~éÉíë=Öê å~=ÇÉä~êW=Üáëíçêá~I=î®êÇÉI=
éä~åÉêáåÖI=ëâ íëÉä=çÅÜ=êÉëí~ìêÉêáåÖI=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=fåíÉêå~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=i~åëÅ~éÉ=
bÅçäçÖó=Ef^ibFI=pÉéíÉãÄÉê= =

`ê¨éáå= ^JpI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=íÜÉ=NMJóÉ~êë=çÑ=`Ékabc=ïçêâëÜçéI=^ãëíÉêÇ~ãI=kÉíÜÉêä~åÇëI=
`ÉåíÉê=Ñçê=kçåäáåÉ~ê=aóå~ãáÅë=áå=bÉÅçåçãáÅë=~åÇ=cáå~åÅÉI=g~åì~êó=

`ê¨éáå=^JpI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉê=pÉãáå~ê=pÉêáÉë=~í=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÅçåçãáÅë=råáí=áå=d íÉÄçêÖI=
båîáêçåãÉåí~ä=bÅçåçãáÅë=råáíI=d íÉÄçêÖ=råáîÉêëáíóI=pïÉÇÉåI=cÉÄêì~êó=

`êçå~=_KI=lêÖ~åáòÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=feam=léÉå=jÉÉíáåÖI=_çååI=dÉêã~åóI=^éêáä=

`êçå~=_KI=lêÖ~åáòÉêI=tçêâëÜçéI=fåÅÉéíáçå=ïçêâëÜçé=Ñçê=`çããáëëáçå=oÉëÉ~êÅÜW=jáÖê~åí=
cáëÜÉêë=áå=íÜÉ=tÉëíÉêå=fåÇá~å=lÅÉ~åI=jçãÄ~ë~I=hÉåó~I=g~åì~êó=

`êçå~=_KI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=pÉãáå~êI=råáîÉêëáíó=çÑ=j~áåÉ=pÅÜççä=çÑ=j~êáåÉ=pÅáÉåÅÉë=
pÉãáå~êIj~áåÉI=rp^I=pÉéíÉãÄÉê=

`êçå~=_KI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=dìÉëí=oÉëÉ~êÅÜÉê=pÉãáå~êI=råáîÉêëáíó=çÑ=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~I=cáëÜÉêáÉë=
`ÉåíÉêI=s~åÅçìîÉêI=`~å~Ç~I=lÅíçÄÉê= =

aìáí=^KI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=ÚqÜÉ=bÅçäçÖáÅ~ä=pí~íÉK=`êçëëJå~íáçå~ä=é~ííÉêåë=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=
dçîÉêå~åÅÉ=oÉÖáãÉëÛ=råáîÉêëáíó=çÑ=t~ëÜáåÖíçåI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉI=j~óK=

bÄÄÉëëçå=gKI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=ÒbåîáêçåãÉåí~ä=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=áå=íÜÉ=brÒI=kbm^=~í=QMW=^=
sáëáçå~êó=pí~íìíÉ=`çåÑêçåíë=íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=båîáêçåãÉåí~ä=fëëìÉëI=`çåÑÉêÉåÅÉ=~í=dÉçêÖÉ=
t~ëÜáåÖíçå=råáîÉêëáíó=pÅÜççä=çÑ=i~ïI=t~ëÜáåÖíçå=a`I=rp^I=j~êÅÜK=

bÄÄÉëëçå=gKI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêIÒfmm`=fëëìÉë=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çìêí=çÑ=gìëíáÅÉÒI=br=cçêìã=çÑ=
gìÇÖÉë=Ñçê=íÜÉ=båîáêçåãÉåíI=`çåÑÉêÉåÅÉI=píçÅâÜçäãI=lÅíçÄÉêK==

bÄÄÉëëçå=gKIfåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=ÒbåÉêÖó=gìëíáÅÉW=tÜ~í=~åÇ=tÜó\ÒI=båÉêÖó=gìëíáÅÉ=`çåÑÉêÉåÅÉI=
_çìäÇÉêI=`çäçê~ÇçI=rp^I=lÅíçÄÉêK=

bÄÄÉëëçå=gKI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=Òpí~íÉ=çÑ=mä~ó=çÑ=^ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=àìëíáÅÉW=tÜÉêÉ=ÇçÉë=íÜÉ=
ÑìíìêÉ=äáÉ\ÒI=rkbm=bãáåÉåí=mÉêëçåë=jÉÉíáåÖ=çå=eìã~å=oáÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=båîáêçåãÉåíI=k~áêçÄáI=
hÉåó~I=aÉÅÉãÄÉê=

bÅâÉêÄÉêÖ=hKI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=ÚqÜÉ=oçäÉ=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåW=fåëíáíìíáçå~ä=~åÇ=mçäáÅó=
^ëéÉÅíëÛI=^å=ÉîÉåí=ÜçëíÉÇ=Äó=íÜÉ=mÉêã~åÉåí=oÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=pïÉÇÉå=íç=íÜÉ=br=~åÇ=çêÖ~åáòÉÇ=
Äó=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=bìêçéÉ~å=mçäáÅó=píìÇáÉë=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=mêÉëáÇÉåÅó=çÑ=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=råáçåI=_êìëëÉäëI=lÅíçÄÉêK=

bäãèîáëí=qK=mêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=éçëíÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ÖäçÄ~ä=êáëâëI=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=
ÇÉÅáëáçåëI=`çéÉåÜ~ÖÉåI=j~êÅÜK=

bäãèîáëí=qKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=�“pîÉåëâ=å~íìêî�™êÇ=NVMVJOMMVÒI=oçó~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=
pÅáÉåÅÉëI=píçÅâÜçäãI=^éêáä=

bäãèîáëí=qKI=qbb_=tçêâëÜçéI=içåÇçåI=^éêáä=

bäãèîáëí=qKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=íÜÉ=VíÜ=cáååáëÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=pÅáÉåÅÉëI=i~ÜíáI=
cáåä~åÇ=I=j~ó=

bäãèîáëí=qKI=lêÖ~åáòÉêI=ïçêâëÜçé=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=bÅçëóëíÉã=pÉêîáÅÉë=áå=^ÑêáÅ~=
ìåÇÉê=pÅÉå~êáçë=çÑ=`Ü~åÖÉI=k~áêçÄáI=hÉåó~I=j~ó=



bäãèîáëí=qKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=�“bâçëóëíÉãíà®åëíÉê=J=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ ê=Ü�™ääÄ~ê=
ìíîÉÅâäáåÖÒIhêáëíá~åëí~Ç=s~ííÉåêáâÉI=e Öëâçä~å=hêáëíá~åëí~Ç=~åÇ=hêáåçî~I=gìåÉ=

bäãèîáëí=qKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=rêÄ~å=k~íìêÉ=cçêìã=OMMVI=gìåÉ==

bäãèîáëí=qKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=bìêçéÉ~å=f^ib=`çåÑÉêÉåÅÉ=�“TM=óÉ~êë=çÑ=i~åÇëÅ~éÉ=bÅçäçÖó=áå=
bìêçéÉÒI=p~äòÄìêÖI=gìäó=

bäãèîáëí=qKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=rkbp`lJÅçåÑÉêÉåÅÉI=�“rêÄ~å=_áçëéÜÉêÉ=fåáíá~íáîÉÒI=pÜ~åÖÜ~áI=
^ìÖìëí=

bäãèîáëí=qKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=f^ib=ãÉÉíáåÖ=�“rêÄ~å=i~åÇëÅ~éÉëÒI=íÜÉ=oçó~ä=
pïÉÇáëÜ=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉëI=pÉéíÉãÄÉê=

bäãèîáëí=qKI=m~êíáÅáé~íÉÇ=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=éêÉëÉåí~íáçåëI=çêÖ~åáòÉÇ=ëóãéçëá~=~åÇ=ÅÜ~áêáåÖ=ëÉëëáçåë=~í=
íÜÉ=afsbopfq^p=léÉå=pÅáÉåÅÉ=`çåÑÉêÉåÅÉ=O=_áçÇáîÉêëáíó=~åÇ=pçÅáÉíóW=råÇÉêëí~åÇáåÖ=
ÅçååÉÅíáçåëI=^Ç~éíáåÖ=íç=ÅÜ~åÖÉ?I=`~éÉ=qçïåI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=lÅíçÄÉê=

bäãèîáëí=qKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉ=�“dêÉÉå=ìêÄ~åáëãÒ=~í=^ìä~=j~Öå~I=píçÅâÜçäã=
råáîÉêëáíóI=pïÉÇÉåI=lÅíçÄÉê=

bäãèîáëí=qKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=rêÄáëJ=rêÄ~å=_áçëéÜÉêÉ=fåáíá~íáîÉI=rkbp`l=en=áå=kÉï=vçêâI=
aÉÅÉãÄÉê=

bäãèîáëí=qKI=m~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=éêÉëÉåíáåÖ=~í=íïç=ëáÇÉJÉîÉåíë=~í=íÜÉ=rkc``=`lmNR=ãÉÉíáåÖ=áå=
`çéÉåÜ~ÖÉåI=fK=^=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëçÅáÉíó=ìåÇÉê=áãé~Åíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=~=éçëíJ`lmNR=ïçêäÇI=
çêÖ~åáòÉÇ=Äó=fåíÉêå~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=oÉëÉ~êÅÜ=råáîÉêëáíáÉëK=ffK=_áçÇáîÉêëáíó=~åÇ=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉ=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=f`ibfI=aÉÅÉãÄÉê=

bêåëíëçå=eKI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêItçêâëÜçéI=j~êáåÉ=pçÅá~ä=`çååÉÅíáîáíó=áå=íÜÉ=dìäÑ=çÑ=`~äáÑçêåá~I=
qìÅëçåI=^êáòçå~I=rp^= `çãìåáÇ~Ç=ó=_áçÇáîÉêëáÇ~ÇI=^K`KI=m^kd^pI=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=
^êáòçå~I=qÜÉ=k~íìêÉ=`çåëÉêî~åÅó=~åÇ=tçêäÇ=táäÇäáÑÉ=cìåÇI=^ìÖìëíK=

bêåëíëçå=eKI=lêÖ~åáòÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=^äÄ~åç=dêÉÉå=rêÄ~åáëãI=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=lÅíçÄÉêK
= =
bêåëíëçå=eKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=feam=léÉå=jÉÉíáåÖI= _çååI=dÉêã~åóI=
^éêáä=

bêåëíëçå=eKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=pÉãáå~êI=pÉãáå~ê=ëÉêáÉë=~í=íÜÉ=^ÑêáÅ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=`áíáÉëI=
råáîÉêëáíó=çÑ=`~éÉ=qçïåI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=gìäóK= =

bêåëíëçå=eKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=po`=rêÄ~å=qÜÉãÉ=tçêâëÜçé=OMMVI=`~éÉ=qçïåI=pçìíÜ=
^ÑêáÅ~I=lÅíçÄÉê= =

bêåëíëçå=eKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=`êáëáë=C=`~éáí~ä=J=~=ÅêáíáèìÉ=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=
ÉÅçåçãó=çÑ=ÅêáëáëI=iìåÇI=pïÉÇÉåI=eìã~å=bÅçäçÖóI=iìåÇ=råáîÉêëáíóI=j~ó=

cçäâÉ=`KI=lêÖ~åáòÉêI=tçêâëÜçéI=bÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=áå=^ÑêáÅ~I=k~áêçÄáI=hÉåó~I=_ÉáàÉêI=po`I=
_áçëìëí~áå~ÄáäáíóI=j~ó=

cçäâÉ=`KI=lêÖ~åáòÉêI=tçêâëÜçéI=j~êáåÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=ÖêçìéI=d~ä~é~Öçë=fëä~åÇëI=bÅì~ÇçêI=^o`=
`ÉåíêÉ=çÑ=bñÅÉääÉåÅÉI=cÉÄêì~êó= =

cçäâÉ=`KI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=pÉãáå~êI=NMM=píçÅâÜçäã=pÉãáå~êë=áå=pìëí~áå~Äáäáíó=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=
mçäáÅóI=oçó~ä=pïÉÇáëÜ=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉëI=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=^éêáäK=



cçäâÉ=`KI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=póãéçëáìãI=`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ÖäçÄ~ä=êáëâëI=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåëI==
råáîÉêëáíó=çÑ=`çéÉåÜ~ÖÉåI=`çéÉåÜ~ÖÉåI=j~êÅÜ= =

cçäâÉ=`KI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=b~êíÜ=póëíÉã=dçîÉêå~åÅÉ=̂ ãëíÉêÇ~ãI=kiI=kçîÉãÄÉêJ
aÉÅÉãÄÉê=

cçäâÉ=`KI=lêÖ~åáòÉêI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=tçêâëÜçéI=oÉëáäáÉåÅÉ=^ääá~åÅÉI=d~Äêáçä~=fëä~åÇI=`~å~Ç~I=
pÉéíÉãÄÉê=J=lÅíçÄÉê= =

cçäâÉ=`KI=pÅáÉåíáÑáÅ=`çããáííÉÉI=tçêâëÜçéI=mêçÖê~ã=çå=bÅçëóëíÉã=`Ü~åÖÉ=~åÇ=pçÅáÉíóI=mb`pI=
m~êáëI=f`prI=gìåÉ= =

d~ä~ò=sKI=tçêâëÜçéI=oÉëáäáÉåÅÉ=^ääá~åÅÉ=H=o^vpI=d~Äêáçä~=fëä~åÇI=oÉëáäáÉåÅÉ=^ääá~åÅÉK=
pÉéíÉãÄÉêJlÅíçÄÉêK=

d~ä~ò=sK=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=pâçää=cçêìã=çå=pçÅá~ä=fååçî~íáçåI=lñÑçêÇ=ErhFI=pâçää=
cçêìãI=j~êÅÜK= = = =

d~ä~ò=sK=lêÖ~åáòÉêI=tçêâëÜçéI=bÅçäçÖáÅ~ä=b~êäó=t~êåáåÖ=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖóI=
píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=cÉÄêì~êóK= = = =

d~ä~ò=sKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=fåíÉêå~íáçå~ä=píìÇáÉë=^ëëçÅá~íáçå=Efp^FI=kÉï=vçêâI=
rp^I=aÉÅÉãÄÉê== = =

d~ä~ò=sKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=`çãéäÉñáíóI=oçííÉêÇ~ãI=kiI=bê~ëãìë=
råáîÉêëáíóI=gìåÉ== = =

d~ä~òI=sKI=lêÖ~åáòÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=b~êíÜ=póëíÉã=dçîÉêå~åÅÉI=^ãëíÉêÇ~ãI=kiI=aÉÅÉãÄÉê= =

d~ä~ò=sKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉI=
d íÉÄçêÖI=pïÉÇÉåI=kçîÉãÄÉê=

dçêÇçå=iKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=`df^o=pÅáÉåÅÉ=cçêìãIt~ÖÉåáåÖÉåI=eçää~åÇI=
`df^oI=gìåÉ= = =

iìåÇÜçäã=`K=m~éÉê=éêÉëÉåí~íáçå=Ee~ääÇ¨å=lK=C=iìåÇÜçäã=`KFI=`çåÅÉéíì~ä=`Ü~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=
`çãéäÉñáíó=çÑ=iÉ~êåáåÖK=qÜêÉëÜçäÇ=nìÉëíáçåëI=jÉ~åáåÖ=ã~âáåÖ=~åÇ=`çåíÉñíì~äáíóI=NPíÜ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=bìêçéÉ~å=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ=çå=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=fåëíêìÅíáçåI=^ãëíÉêÇ~ãI=
eçää~åÇI=^ìÖìëíK=

iìåÇÜçäã=`KI=m~éÉê=éêÉëÉåí~íáçå=EiìåÇÜçäã=`KI=eçéïççÇ=kK=C=oáÅâáåëçå=jKFI=
båîáêçåãÉåí~ä=äÉ~êåáåÖW=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜI=^ååì~ä=jÉÉíáåÖ=
çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íáçåI=bÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=bÇìÅ~íáçå=
pfdI=p~å=aáÉÖçI=^éêáäK=

g~åëëçå=üKI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=cäçê~=çÅÜ=c~ìå~î�™êÇI=rééë~ä~I=pïÉÇÉåI=^éêáäK= =

kçêÄÉêÖ=gKI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=bÅçäçÖáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=g~é~åI=j~êÅÜK= =

kçêÄÉêÖ=gKI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=aáîÉêëáí~ëI=`~éÉíçïåI=lÅíçÄÉêK== =

kçêÄÉêÖ=gKI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=pÉãáå~êI=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=båîáêçåãÉåí~ä=píìÇáÉë=Ekfbp=
qëìâìÄ~FIqëìâìÄ~=g~é~åI=j~êÅÜ== = =

kçêÄÉêÖ=gKI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉêI=tçêâëÜçéI=pfwbjf`I=qà®êå =gìåÉ= = = =



läëëçåI=mKI=m~éÉê=éêÉëÉåí~íáçåI=fåíÉêå~íáçå~ä=pçÅá~ä=fååçî~íáçå=oÉëÉ~êÅÜ=`çåÑÉêÉåÅÉI=p~áÇ=
_ìëáåÉëëI=pÅÜççäI=lñÑçêÇI=rhI=pÉéíÉãÄÉê=

läëëçå=mKI=lêÖ~åáòáåÖ=~åÇ=éêÉëÉåíáåÖ=~í=~=ëéÉÅá~ä=ëÉëëáçå=~í=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=
�“qçï~êÇë=âåçïäÉÇÖÉ=ÇÉãçÅê~ÅóW=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=pÅáÉåÅÉI=mçäáíáÅë=~åÇ=jÉÇá~Ò=áå=iÉáÇÉåI=qÜÉ=
kÉíÜÉêä~åÇëI=^ìÖìëíK=

läëëçå=mKI=m~éÉê=éêÉëÉåí~íáçåI=db`ep=ëóåíÜÉëáë=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Òeìã~å=pÉÅìêáíó=áå=~å=bê~=çÑ=
däçÄ~ä=`Ü~åÖÉÒI=lëäçI=kçêï~óKI=gìåÉK=

läëëçå=mKI=m~éÉê=éêÉëÉåí~íáçåI=çêÖ~åáòáåÖ=~=ëéÉÅá~ä=ëÉëëáçå=çå=ëçÅá~ä=äÉ~êåáåÖI=~åÇ=é~êíáÅáé~íáåÖ=
áå=~=é~åÉä=ÇáëÅìëëáçå=~í=íÜÉ=feam=léÉå=jÉÉíáåÖ=OMMVI=_çååI=dÉêã~åóI=^éêáä=

mÉíÉêëçå=dKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=^ëëÉëëáåÖ=ãìäíáéäÉ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=ä~åÇëÅ~éÉëI=
máÉíÉêã~êáíòÄìêÖI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=råáîÉêëáíó=çÑ=hï~wìäìI=k~í~ä= =

o~å~ê~= gKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=QíÜ=i åÉÄìêÖ=tçêâëÜçé=çå=båîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=
pìëí~áå~Äáäáíó=`çããìåáÅ~íáçå=J=`çããìåáÅ~íáçå=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=áå=kÉíïçêâëI=mçíÉåíá~äë=~åÇ=
`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=båîáêçåãÉåí~ä=pìëí~áå~ÄáäáíóI=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáíóI=i åÉÄìêÖI=dÉêã~åóI=
pÉéíÉãÄÉê=

oçëÉå=cKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=afsbopfq^pI=`~éÉ=qçïåI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=lÅíçÄÉê=

pÅÜìäíò=iK=C=iìåÇÜçäã=`KI=iÉ~êåáåÖ=Ñçê=êÉëáäáÉåÅÉ\=bñéäçêáåÖ=äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=áå=
_áçëéÜÉêÉ=êÉëÉêîÉëK=pÉÅçåÇ=afsbopfq^p=léÉå=pÅáÉåÅÉ=`çåÑÉêÉåÅÉI=_áçÇáîÉêëáíó=~åÇ=ëçÅáÉíóW=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÅçååÉÅíáçåëW=~Ç~éíáåÖ=íç=ÅÜ~åÖÉI=`~éÉ=qçïåI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=lÅíçÄÉêK=

pï~êíäáåÖ=üKI=lêÖ~åáòÉêI=tçêâëÜçéI=lîÉêÅçãáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=�“ÇçáåÖÒ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=
ÑáÉäÇ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=j~óK==

£ëíÉêÄäçã=eKI== lêÖ~åáòÉêItçêâëÜçéI=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=áå=cáëÜÉêáÉë=j~å~ÖÉãÉåí=J=ïêáíÉ=ìé=
ïçêâëÜçéI=t~ñÜçäãI=pïÉÇÉåK=j~êÅÜK= = =

£ëíÉêÄäçã=eKI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=qçï~êÇë=håçïäÉÇÖÉ=aÉãçÅê~Åó=J=`çåëÉèìÉåÅÉë=
Ñçê=pÅáÉåÅÉI=mçäáíáÅë=~åÇ=jÉÇá~I=iÉáÇÉåI=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=ojklI=^ìÖìëíK=

£ëíÉêÄäçã=eKI=lêÖ~åáòÉêI=tçêâëÜçéI=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=áå=cáëÜÉêáÉë=j~å~ÖÉãÉåí=J==pÅáÉåíáÑáÅ=ëí~êí=
ìéI=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=_kfI=po`I=_~äíáÅpÉ~=OMOMI=g~åì~êóK=

£ëíÉêÄäçã=eKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=aêáîÉêë=çÑ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=áå=ã~êáåÉ=~åÇ=ÑêÉëÜï~íÉê=
ëóëíÉãëIråáîÉêáëíó=çÑ=t~ÖÉåáåÖIt~ÖÉåáåÖI=kÉíÜÉêä~åÇëI=pÉéíÉãÄÉê=

=

Practice, Policy and Outreach  
 

_çóÇ=bKI=`çåîÉåçê=çÑ=éìÄäáÅ=é~åÉäLÇÉÄ~íÉ=D`äáã~íÉ=ÑìíìêÉëW=íê~åëÑçêã~íáçåëI=éçäáíáÅë=~åÇ=
ìêÖÉåÅóDI=po`I=b`fI=oÉ~ÇáåÖ=råáîÉêëáíóI=gìåÉ= =

`çäÇáåÖ=gKI=fåÑçêã~íáçå=çå=ìêÄ~å=Åçããçåë=áå=íÜÉ=Äìáäí=ÉåîáêçåãÉåíI=mçäáÅó=Çá~äçÖìÉ=jÉÉíáåÖ=
ïáíÜ=qóê¨åë=^_=Eh~í~êáå~=gçÜ~åëëçå=C=^åÇÉêë=iáåÖFIqóê¨åë=^_I=cÉÄêì~êó=

`ê¨éáå= ^JpI=`çããÉåí~íçê=çå=~=äÉÅíìêÉ=Äó=hä~ë=bâäìåÇI=dêÉÉå=cìíìêÉëI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíë=
ëíìÇÉåíâ�™êI=j~ó== =



`ê¨éáå=^JpI=tçêâëÜçé=péÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=br=éêÉëáÇÉåÅó=?qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=çìê=
ã~êáåÉ=ÉåîáêçåãÉåí?I=pïÉÇáëÜ=båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=^ÖÉåÅóI=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=
pÉéíÉãÄÉê= =

`êçå~=_KI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=mìÄäáÅ=äÉÅíìêÉI=oçîáåÖ=_~åÇáíë=çÑ=jçÇÉêå=cáëÜÉêáÉëJ=ÉÑÑÉÅíë=Ñçê=äçÅ~ä=
éçéìä~íáçåëI=pkc=pçã~äáëâ~=c êÉåáåÖÉåI=j~ó= = =

bäãèîáëí=qKI=léÉå=äÉÅíìêÉ=~í=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóI=�“háå~=Ó=Éíí=ä~åÇ=~î=ëí®ÇÉêÒI=^éêáä=

bäãèîáëí=qKI=jÉÉíáåÖ=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=pI=s=~åÇ=jé=çå=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=
êÉëáäáÉåÅÉI=^éêáä=

bäãèîáëí=qKI=^éêáä=OUK=jÉÉíáåÖ=ïáíÜ=çÑÑáÅá~äë=~í=pfa^=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉáê=
rêÄ~å=~ÖÉåÇ~I=^éêáä=

bäãèîáëí=qK=Epo`F=ÜçëíáåÖ=~=äìåÅÜ=~í=rkJÜÉ~Ç=èì~êíÉêëI=kÉï=vçêâI=êÉéêK=çÑ=rkbp`l=~åÇ=rkJ
e~Äáí~í=é~êíáÅáé~íÉÇI=ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=rêÄ~å=_áçëéÜÉêÉ=fåáíá~íáîÉKI=j~ó=

bêåëíëçå=eKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=£ééÉí=ã íÉ=çã=üêëí~Ñ®äíÉíI=k®íîÉêâÉí=üêëí~Ñ®äíÉíI=üêëí~=ÑçäâÉíë=
ÜìëI=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=^éêáä=

cçäâÉ=`KI=tçêâëÜçé=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=br=éêÉëáÇÉåÅó=?qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=çìê=
ã~êáåÉ=ÉåîáêçåãÉåí?I=pïÉÇáëÜ=båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=^ÖÉåÅóI=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=
pÉéíÉãÄÉê==
=
cçäâÉ=`KI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI= dêÉÉå=ÄìëáåÉëëI=sÉÅâ~åë=~ÑÑ®êÉêI=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåI=
g~åì~êó==

d~ä~ò=sKI=mçäáÅó=Çá~äçÖìÉI=pïÉÇáëÜ=dçîÉêåãÉåí=fåíÉêå~íáçå~ä=`çããáëëáçå=Ñçê=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=
~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=pÉéíÉãÄÉê= =

d~ä~ò=sKI=hÉó=åçíÉ=ëéÉ~âÉê==~åÇ=é~åÉI=mìÄäáÅ=äÉÅíìêÉI=häáã~í=çÅÜ=éçäáíáâI=^êÄÉí~êê êÉäëÉåë=
í~åâÉëãÉÇà~I=j~ó= = =

d~ä~ò= sKI=fåíÉêîáÉï=hìäíìêåóÜÉíÉêå~I=psqI=aÉÅÉãÄÉê= = =

g~åëëçå=üKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI= pÉãáå~ê=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëí~ÑÑ=~í=a~åÇÉêóÇ=Üçëéáí~äI=
píçÅâÜçäãK=kçîÉãÄÉê=

h~Çáå= jKI=mìÄäáÅ=äÉÅíìêÉI=iÉëëçåë=Ñêçã=íÜÉ=DïçêäÇDë=ÄÉëí=ã~å~ÖÉÇD=ÑáëÜÉêáÉëI=cçêìã=e�™ääÄ~ê=
cê~ãíáÇI=oáâëÇ~ÖÉåI=j~êÅÜ= = =

h~Çáå= jKI=mìÄäáÅ=äÉÅíìêÉI=hÉÇàÉêÉ~âíáçåÉê=á=Ü~îÉíI=k~íìêìã=píÉåÇ êêÉåI=^ìÖìëí=

h~Çáå= jKI=iÉÅíìêÉë=Ñçê=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë= I=e~îëÑ�™Öä~ê=J=bå=éìëëÉäÄáí=á=£ëíÉêëà åë=
ÉâçëóëíÉãI=píçÅâÜçäãë=qÉâåáëâ~=fåëíáíìíI=lÅíçÄÉê= =

h~Çáå= jKINP=ãÉíÉê=Ü Ö=Ñ�™ÖÉäÜçäâ=é�™=píçê~=h~êäë I=pîÉêáÖÉë=o~Çáç=mQ=dçíä~åÇI=gìäó=

kÉâçêç==jKI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêI=bÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑäççÇÉÇ=ãÉ~Ççïë=çÑ=
hêáëíá~åëí~Çë=s~ííÉåêáâÉI=gìåÉ= = = =

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=^íí=Ö ê~=~ÑÑ®êÉê=á=^åíÜêçéçÅÉåÉI=dÉåÉê~ä=bäÉÅíêáÅë=d~ä~åI=
däçÄÉåI=píçÅâÜçäãI=cÉÄêì~êó=



oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=^íí=Ö ê~=~ÑÑ®êÉê=á=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=ãáäà âêáëÉåI=dê å=rééÜ~åÇäáåÖI=
jáäà ^âíìÉääíI=j~êÅÜ=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑÉêÉåÅÉI=`äáã~íÉ=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=áå=íìêÄìäÉåí=ïçêäÇI=
dil_b=cêìâçëí=oáâëÇ~ÖÉåI=j~êÅÜ=

oçÅâëíê ã=gKI=iÉÅíìêÉ=çå=`äáã~íÉ=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=áå=~=íìêÄìäÉåí=ïçêäÇI=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉI=
däçÄ~ä=oáëâëI=`Ü~ääÉåÖÉë=~åÇ=aÉÅáëáçåëI=`çéÉåÜ~ÖÉå=råáîÉêëáíóI=j~êÅÜ=

oçÅâëíê ã=gKI=iÉÅíìêÉ=çå=aÉå=ÖäçÄ~ä~=âäáã~íÑ ê®åÇêáåÖÉåë=Çê~ã~W=sÉíÉåëâ~éÉå=Ä~âçã=Éå=
î®ñ~åÇÉ=çêç=çÅÜ=ã àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ü�™ääÄ~ê~=ä ëåáåÖ~êI=bâçäçÖáëâ~=i~åíÄêìâ~êÉI=üêëã íÉI=
hçäã�™êÇÉåI=j~êÅÜ=

oçÅâëíê ã=gKI=aáååÉê=ëéÉÉÅÜI=bñéäçêáåÖ=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëW=^=pÅáÉåíáÑáÅ=nìÉëí=Ñçê=
eìã~åáíóÛë=p~ÑÉ=léÉê~íáåÖ=pé~ÅÉ=áå=íÜÉ=^åíÜêçéçÅÉåÉI=`çéÉåÜ~ÖÉåI=j~êÅÜ=

oçÅâëíê ã=gKI=iÉÅíìêÉI=häáã~íÑê�™Ö~å=âê®îÉê=ë~ãÜ®ääëÑ ê®åÇêáåÖ~ê=é�™=êÉâçêÇíáÇI=ep_=
häáã~íâçåÑÉêÉåëI=píçÅâÜçäãI=^éêáä=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=_ìáäÇáåÖ=t~íÉê=oÉëáäáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=c~ÅÉ=çÑ=däçÄ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=
`Ü~åÖÉW=qÜÉ=kÉÉÇ=Ñçê=~=dêÉÉåJÄäìÉ=t~íÉê=m~ê~ÇáÖI=o~ãÄçääI=^éêáä=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=bÅçëóëíÉãë=~åÇ=eìã~å=tÉääJÄÉáåÖI==
qÜÉ=íÜêÉÉ=ãìëâÉíÉÉêë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=`äáã~íÉI=bÅçëóëíÉãë=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=
píçÅâÜçäã=pÉãáå~êëI=hs^I=píçÅâÜçäãI=^éêáä=

oçÅâëíê ã=gKI=iÉÅíìêÉI=häáã~íÑ ê®åÇêáåÖÉå=®ê=~ääî~êäáÖ~êÉ=®å=îá=íêçííI=ÄÉÜ îë=åó~=ã�™ä\I=
oáâëÇ~ÖÉåI=j~ó=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=j~âáåÖ=_ìëáåÉëë=áå=íÜÉ=^åíÜêçéçÅÉåÉI=bêáÅëëçåI=gìåÉ==

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=c~ÅáåÖ=íÜÉ=däçÄ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=`Ü~åÖÉ=`êáëáëI=rfI=j~ó=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=_ìáäÇáåÖ=t~íÉê=oÉëáäáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=^åíÜêçéçÅÉåÉI=
`äáã~íÉ=^ÅíáçåW=qìåáåÖ=áå=çå=båÉêÖóI=t~íÉêI=~åÇ=cççÇ=pÉÅìêáíóI=VíÜ=oçó~ä=`çääçèìáìãI=e Ö~=
âìëíÉåI=_ åÜ~ãåI=gìåÉ=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=píÉÉêáåÖ=ÅäÉ~ê=Ñêçã=Å~í~ëíêçéÜáÅ=éä~åÉí~êó=íáééáåÖ=éçáåíëW=
eìã~å=aÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëI=q®ääÄÉêÖ=cçêìãI=gìåÉ==

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=eçï=çå=b~êíÜ=Å~å=ïÉ=äáîÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=mä~åÉí~êó=
_çìåÇ~êáÉëW=^=pÅáÉåÅÉ=`çåîÉêë~íáçåI=q®ääÄÉêÖ=cçêìãI=gìåÉ=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=_ìáäÇáåÖ=t~íÉê=oÉëáäáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=^åíÜêçéçÅÉåÉ=
oÉ~äáíó=`ÜÉÅâ=t~íÉêI=q®ääÄÉêÖ=cçêìãI=gìåÉ==

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=kÉï=ëÅáÉåÅÉ=íç=ëíÉÉê=ë~ÑÉ=Ñêçã=Å~í~ëíêçéÜáÅ=å~íìêÉ=ëÜçÅâëI=
k~íìêÉ=pÜçÅâë=Ó=~ë=lééçêíìåáíóI=iìåÇI=gìäó=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=qÜÉ=oçäÉ=çÑ=_áçÇáîÉêëáíó=Ñçê=båîáêçåãÉåí=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=
pÉííáåÖ=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=pí~ÖÉ=Ñçê=~=ÖäçÄ~ä=~ÖÉåÇ~=çå=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÇáîÉêëáíóI=eáÖÜ=äÉîÉä=ãÉÉíáåÖW=
sáëáçåë=Ñçê=_áçÇáîÉêëáíó=ÄÉóçåÇ=OMNM=Ó=mÉçéäÉI=bÅçëóëíÉã=pÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=`äáã~íÉ=`êáëáëI=
píê ãëí~ÇI=pÉéíÉãÄÉê==

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=_ÉåÇáåÖ=íÜÉ=ÅìêîÉë=Ñêçã=Åçää~éëÉ=íç=ëìëí~áå~ÄáäáíóW=tÜó=ïÉ=åÉÉÇ=
~=ÖäçÄ~ä=?^éçääç?=éêçàÉÅí=íç=ë~îÉ=Üìã~åáíóI=qbañI=píçÅâÜçäãI=pÉéíÉãÄÉê==



oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=däçÄ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=`Ü~ääÉåÖÉ=~åÇ=`Ü~åÅÉë=Ñçê=oÉÅçîÉêóI=
_ç~êÇ=oççã=iìåÅÜI=oáÖ~=SíÜ=lÅí=OMMV=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=bìêçé~=ã�™ëíÉ=äÉÇ~=âäáã~í~êÄÉíÉíI=k®êáåÖëäáîÉíë=î®Ö=ÉÑíÉê=
h éÉåÜ~ãåI=j àäáÖÜÉíÉê=á=ÇÉå=åó~=âäáã~íÉÑÑÉâíáî~=ÉâçåçãáåI=_if``I=lÅíçÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=mä~åÉíÉåë=íáääëí�™åÇI=^åíçåá~=^ñWëçå=gçÜåëçåë=píáÑíÉäëÉ=Ñ ê=jáäà =
çÅÜ=ríîÉÅâäáåÖI=píçÅâÜçäãI=lÅíçÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=ríîÉÅâäáåÖ=áåçã=mä~åÉíÉåë=dê®åëî®êÇÉåI=o�™å®ë=päçííI=lÅíçÄÉê==

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëW=bñéäçêáåÖ=íÜÉ=p~ÑÉ=léÉê~íáåÖ=pé~ÅÉ=Ñçê=
eìã~åáíóI=_áçÇáîÉêëáíó=~åÇ=bÅçëóëíÉã=pÉêîáÅÉëI=j~ëíÉê=`ä~ëëI=`äìÄ=çÑ=oçãÉ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäóI=
lÅíçÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=`çåÑêçåíáåÖ=íÜÉ=ï~íÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ê~éáÇ=ÖäçÄ~ä=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉI=kçÄÉä=iÉÅíìêÉI=mìåÉI=lÅíçÄÉê===

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=_ìëáåÉëë=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=~å=Éê~=çÑ=ê~éáÇ=ÖäçÄ~ä=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉI=qÜÉ=åÉï=~ÖÉåÇ~=Ñçê=~=ÖêÉÉå=íê~åëÑçêã~íáçåI=kçÄÉä=ïÉÉâ=áå=fåÇá~I=
jìãÄ~áI=kçîÉãÄÉê==

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=ríîÉÅâäáåÖ=áåçã=mä~åÉíÉåë=dê®åëî®êÇÉåK=s~êÑ ê=îá=ÄÉÜ îÉê=Éå=
åó=Öê å=êÉîçäìíáçåK=eìê=ã íÉê=ÇÉí=ÉâçäçÖáëâ~=ä~åíÄêìâÉí=âäáã~íéêçÄäÉãÉå\=hpi^I=kçîÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=ríîÉÅâäáåÖ=áåçã=mä~åÉíÉåë=dê®åëî®êÇÉåK=
aÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëí ÇÉí=Ñ ê=Éíí=Ò^éçääçÒ=éêçàÉâí=Ñ ê=ÖäçÄ~ä=Ü�™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖI===
pâÉääÉÑíÉ�™I=kçîÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëW=bñéäçêáåÖ=íÜÉ=ë~ÑÉ=çéÉê~íáåÖ=ëé~ÅÉ=Ñçê=
Üìã~åáíó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=ïçêäÇ=~ÖêáÅìäíìêÉI=pkcI=o~ÇáëëçåI=kçîÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉë=^=åÉï=é~ê~ÇáÖã=Ñçê=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêëI=pbf=
OMíÜ=^ååáîÉêë~êóI=vçêâI=kçîÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=aÉå=ÖäçÄ~ä~=ìééî®êãåáåÖÉå=ìééÇ~íÉêáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉíI=
k~íìêî�™êÇëîÉêâÉíI=kçîÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=j~âáåÖ=_ìëáåÉëë=ïáíÜáå=íÜÉ=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëI=sçÇ~ÑçåÉI=
içåÇçåI=kçîÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=ríîÉÅâäáåÖ=áåçã=mä~åÉíÉåë=Öê®åëî®êÇÉåI=rf=ãáäà âçåÑÉêÉåëI=
aÉÅÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=^=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëáäáÉåÅÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=~=Òë~ÑÉÒ=ÖäçÄ~ä=
Éãáëëáçå=é~íÜï~óI=`lm=NR=ff^p^=qbofI=aÉÅÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=_áçÇáîÉêëáíó=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=`äáã~íÉ=`êáëáëI=
bÅçóëíÉãJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜÉëI=ÅçåîÉåáÉåí=ëçäìíáçåë=êÉ~Çó=Ñçê=ìëÉI=`lm=NRI=aÉÅÉãÄÉê=

oçÅâëíê ã=gKI=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=^=`çéÉåÜ~ÖÉå=mêçÖåçëáëW=qçï~êÇë=~=ë~ÑÉ=Åäáã~íÉ=ÑìíìêÉI=^=
ëóåíÜÉëáë=çÑ=íÜÉ=pÅáÉåÅÉ=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉI=båîáêçåãÉåí=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=
mêÉëë=`çåÑÉêÉåÅÉ=`lm=NRI=aÉÅÉãÄÉê==

=



=

oçÅâëíê ãI=gKI=cçìê=ï~óë=íç=ÑÉÉÇ=íÜÉ=ïçêäÇI=kÉï=pÅáÉåíáëíI=áåíÉêîáÉïI=kçîÉãÄÉê==

oçÅâëíê ãI=gKI=kçí=ÉîÉå=òÉêç=Å~êÄçå=Äó=OMRM=ïáää=ÄÉ=ÉåçìÖÜI=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉKÅçKìâI=ÉÇáíçêá~äI=
aÉÅÉãÄÉê==

oçÅâëíê ãI=gKI=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåíë=J=qê~åëÖêÉëëáåÖ=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëI=pÅáÉåíáÑáÅ=
^ãÉêáÅ~åI=áåíÉêîáÉïI=aÉÅÉãÄÉê=

oçÅâëíê ãI=gKI=sçáÅÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~I=ê~Çáç=áåíÉêîáÉï=çå=íÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉëI=pÉéíÉãÄÉê==

oçÅâëíê ãI=gKI=p�™=ãóÅâÉí=â~å=àçêÇÉå=í�™ä~I=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêI=áåíÉêîáÉïI=pÉéíÉãÄÉê==

oçÅâëíêçãI=gKI=gçêÇÉåë=Ä~ä~åë=Ü~ê=êìÄÄ~íëI=psq=o~ééçêíI=áåíÉêîáÉïI=pÉéíÉãÄÉê=

oçÅâëíê ãI=gKI=dê~ééäáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=^åíÜêçéçÅÉåÉW=pÅáÉåíáëíë=fÇÉåíáÑó=p~ÑÉ=iáãáíë=Ñçê=eìã~å=
fãé~Åíë=çå=mä~åÉíI=pÅáÉåíáÑáÅ=^ãÉêáÅ~åI=pÉéíÉãÄÉê=

oçÅâëíê ãI=gKI=eçï=jìÅÜ=eìã~å=^Åíáîáíó=`~å=b~êíÜ=e~åÇäÉ\=qáãÉKÅçãI=pÉéíÉãÄÉê=

oçÅâëíê ãI=gKI=V=båîáêçåãÉåí~ä=_çìåÇ~êáÉë=tÉ=açåÛí=t~åí=íç=`êçëëI=táêÉÇI=áåíÉêîáÉïI=
pÉéíÉãÄÉê=

oçÅâëíê ãI=gKI=mêçîçÅ~íáîÉ=kÉï=píìÇó=t~êåë=çÑ=`êçëëáåÖ=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëI=v~äÉ=
båîáêçåãÉåí=PSMI=áåíÉêîáÉïI=pÉéíÉãÄÉê=

oçÅâëíê ãI=gKI=qç=qáé=çê=kçí=íç=qáé=J=qÜ~í=fë=íÜÉ=nìÉëíáçå=Ñçê=`çéÉåÜ~ÖÉåI==qÜÉ=eìÑÑáåÖíçå=
mçëíI=ÉÇáíçêá~äI=lÅíçÄÉê==

p êäáå=pK=pÉãáå~êáìãW=Òs®êäÇëìåÇÉêÖ�™åÖÉå\>ÒI=ãÉÇ=píÉÑ~å=c äëíÉêI=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=çÅÜ=
e�™â~å=_ÉåÖíëëçåI=^êÉå~K=^_c=píçÅâÜçäãI=NQLN=OMMVK=

p êäáå=pKI=tçêâëÜçéW=ÒoÉÖáãÉ=pÜáÑíëÒI=çêÖ~åáòÉê=~åÇ=ÅçJÅÜ~áêI=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉI=
cÉÄêì~êó==

p êäáå=pKI=pÉãáå~êI=�“rêÄ~å=båîáêçåãÉåí~ä=eáëíçêóÒI=rêÄ~å=jáåÇ=ïçêâëÜçéI=rééë~ä~=
råáîÉêëáíóI=cÉÄêì~êó=

p êäáå=pKI=pÉãáå~êI=�“fåíÉêå~íáçå~ä=`Ü~ääÉåÖÉëÒI=kfom^=kçêÇáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=mçäáÅó=kÉíïçêâI=
pïÉÇáëÜ=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáäI=j~êÅÜ=

p êäáå=pK=c êÉÇê~ÖW=�“mçäÑ êëâàìíåáåÖ~ê=Ó=fåíÉêå~íáçåÉää~=mçä~ê�™êÉí=OMMTJOMMUÒI=áåäÉÇåáåÖ=îáÇ=
ëÉãáå~êáìã=^êâíáë=Ó=Éå=êÉÖáçå=á=Ñ ê®åÇêáåÖ=I=pîÉåëâ~=fmvJâçããáíí¨å=C=kçêÇáëâ~=ê�™ÇÉíë=
ëîÉåëâ~=ÇÉäÉÖ~íáçåI=oáâëÇ~ÖÉåë=Ñ êëí~â~ãã~êë~äI=NNLP=OMMVK=

p êäáå=pK=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=�“`Ü~åÖÉ=mêçÅÉëëÉë=~åÇ=^Å~ÇÉãáÅ=iÉ~ÇÉêëÜáéÒI=e~å~ë~~êá=`ìäíìê~ä=
`ÉåíêÉI=eÉäëáåâáI=j~êÅÜ=

p êäáå=pK=I=m~åÉäë~ãí~äW=Òmçä~êÑçêëâåáåÖÉåë=Ñê~ãíáÇÒI=ãÉÇ=ëí~íëëÉâêK=mÉíÉê=eçåÉíÜI=
ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=mçä~êîÉÅâ~å=OMMV=á=üååI=j~êÅÜ=

p êäáå=pK=I=gçáåí=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=^åí~êÅíáÅ=qêÉ~íó=`çåëìäí~íáîÉ=jÉÉíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=^êÅíáÅ=`çìåÅáäI=
~åÇ=qÜÉ=RMíÜ=^ååáîÉêë~êó=çÑ=íÜÉ=^åí~êÅíáÅ=qêÉ~íóI=rp=aÉé~êíãÉåí=çÑ=pí~íÉI=t~ëÜáåÖíçå=a`I=
^éêáä=



p êäáå=pKI�“qÜÉ=páíì~íáçå=áå=íÜÉ=pÉîÉåíáÉëW=qÜÉ=_~ÅâÇêçé=çÑ=dççÇã~åÛë=iÉÖ~ÅóÒI=dçêÇçå=
dççÇã~å=ëÉãáå~êI=oçó~ä=pïÉÇáëÜ=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉëI=^éêáä=
=
p êäáå=pK=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêW=�“cê�™å=â~ääí=âêáÖ=íáää=ÖäçÄ~ä=ìééî®êãåáåÖ�“I=^êâíáë=á=Éíí=Ñ ê®åÇê~í=
âäáã~íW=kçêÇÉåë=êçää=á=bìêçé~ë=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáëâ~=ìíã~åáåÖ~êI=c êÉåáåÖÉå=kçêÇÉåI=oáâëÇ~ÖÉåë=
Ñ êëí~â~ãã~êë~äI=j~ó=

p êäáå=pK=pÉãáå~êW=mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êáÉëI=q®ääÄÉêÖ=cçìåÇ~íáçåI=gìåÉ=

p êäáå=pKI=pÉãáå~êI=�“hìåëâ~éÉåë=Üà®êí~å=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíë=ÄäçÇçãäçééÒI=sÉíÉåëâ~é=C=^ääã®åÜÉíI=
sÉíÉåëâ~éëê�™ÇÉíI=sáëÄóI=gìäó=

p êäáå=pKI=pÉëëáçå=ÅÜ~áêW=�“^åí~êÅíáÅ~W=^=`çåíáåÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåí~ä=eáëíçêóÒI=cáêëí=tçêäÇ=
`çåÖêÉëë=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=eáëíçêóI=`çéÉåÜ~ÖÉåI=^ìÖìëí=

p êäáå=pKI=fåîáíÉÇ=ëéÉ~âÉêW=�“oçìåÇí~ÄäÉ=Ó=kçêíÜÉêå=`çåíêáÄìíáçåë=íç=båîáêçåãÉåí~ä=eáëíçêóÒI=
cáêëí=tçêäÇ=`çåÖêÉëë=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=eáëíçêóI=j~äã =råáîÉêëáíó=`çääÉÖÉI=^ìÖìëí=

p êäáå=pK=mäÉå~êó=äÉÅíìêÉW=�“eçï=råáîÉêëáíáÉë=`~å=q~âÉ=çå=fåÅêÉ~ëáåÖ=pçÅáÉí~ä=aÉã~åÇë=Ó=~åÇ=
oÉã~áå=mçïÉêÜçìëÉë=çÑ=fåíÉääÉÅíì~ä=cêÉÉÇçãÒI=qÜÉ=håçïäÉÇÖÉ=qêá~åÖäÉ=pÜ~éáåÖ=íÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=
bìêçéÉI=br=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=mêÉëáÇÉåÅóI=dçíÜÉåÄìêÖI=pÉéíÉãÄÉê==

p êäáå=pK=iÉÅíìêÉW=�“qÜÉ=^êÅíáÅ=Ó=oÉÖáçå=áå=cäìñW=^=éÉêëéÉÅíáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=mçä~ê=vÉ~ê=
OMMTJOMMVÒI=bpc=_çêÉ~ë=ïçêâëÜçéI=fè~äìáíI=kìå~îìíI=`~å~Ç~I=pÉéíÉãÄÉê=

p êäáå=pKI=tçêâëÜçéW=felmbI=fåíÉÖê~íÉÇ=eáëíçêó=~åÇ=cìíìêÉ=çÑ=mÉçéäÉ=çå=b~êíÜI=k`b^pI=
k~íáçå~ä=`ÉåíêÉ=Ñçê=bÅçäçÖáÅ~ä=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=póëíÉãëI=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=p~åí~=_~êÄ~ê~I=
pÉéíÉãÄÉêK=

p êäáå=pKI=hÉóåçíÉ=äÉÅíìêÉW=ÒrêÄ~å=håçïäÉÇÖÉ=i~åÇëÅ~éÉë=Ó=fååçî~íáîÉI=pìëí~áå~ÄäÉI=mçäáíáÅ~äÒI=
dêÉÉå=rêÄ~åáëã=~í=^äÄ~åçW=^=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çå=ÄìáäÇáåÖ=~=ïçêäÇ=Åä~ëë=ìåáîÉêëáíó=Å~ãéìë=áå=~å=
ìêÄ~å=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ÅçåíÉñíI=^ìä~=j~Öå~I=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóI=lÅíçÄÉê=

p êäáå=pKI=tçêâëÜçéW=kçêÇáÅ=båîáêçåãÉåí~ä=eáëíçêó=kÉíïçêâI=kbekI=qêçåÇÜÉáãI=kçîÉãÄÉê=

p êäáå=pKI=iÉÅíìêÉW=�“qÜÉ=nì~åíáÑáÅ~íáçå=çÑ=däççãW=kìãÄÉêëI=mêÉÇáÅíáçåëI=~åÇ=íÜÉ=i~åÖì~ÖÉ=çÑ=
båîáêçåãÉåí~ä=^éçÅ~äóéëÉ=Ñêçã=péÉåÖäÉê=íç=däçÄ~ä=`Ü~åÖÉ�“I=tçêâëÜçéW=�“bñéÉêíáëÉ=Ñçê=íÜÉ=
cìíìêÉÒI=`ÉåíêÉ=Ñçê=eáëíçêó=~åÇ=bÅçåçãáÅëI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI=kçîÉãÄÉê=

p êäáå=pKI=hÉóåçíÉ=äÉÅíìêÉW=�“oÉîÉêëáåÖ=íÜÉ=oÉëÉêîÉëW=oÉáåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=mêçíÉÅíÉÇ=k~íìêÉ=Ñêçã=
íÜÉ=táäÇ=íç=íÜÉ=rêÄ~åÒI=`çìåíÉê=k~íìêÉEëFW=oÉîáëáåÖ=k~íìêÉ=áå=~å=bê~=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=`êáëáëI=
rééë~ä~=råáîÉêëáíóI=kçîÉãÄÉê=

£ëíÉêÄäçã=eK=lêÖ~åáòÉê=çÑ=ïçêâëÜçéI=mçäáÅó=Çá~äçÖìÉI=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=áå=cáëÜÉêáÉë=j~å~ÖÉãÉåíI=
j~êÅÜ= = =

£ëíÉêÄäçã=eKI== `çJlêÖ~åáòÉêI=mçäáÅó=Çá~äçÖìÉI=pÅáÉåíáÑáÅ=_~ÅâÖêçìåÇ=jÉÉíáåÖ=~í=qà®êå I==po`I=
pÅáÉåíáÑáÅ=`çìåÅáä=Ñçê=_áçäçÖáÅ~ä=aáîÉêëáíóI=^ìÖìëí== =

£ëíÉêÄäçã=eKI== m~êí=çÑ=å~íáçå~ä=ÇÉäÉÖ~íáçåI=mçäáÅó=Çá~äçÖìÉI=eáÖÜJäÉîÉä=jÉÉíáåÖ=çå=_áçÇáîÉêëáíóI=
pïÉÇáëÜ=dçîÉêåãÉåíI=pÉéíÉãÄÉê== =

£ëíÉêÄäçã=eKI== mìÄäáÅ=äÉÅíìêÉI= qÜÉ=s~äìÉ=çÑ=çìê=j~êáåÉ=båîáêçåãÉåíI=pïÉÇáëÜ=
båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=^ÖÉåÅóI=pÉéíÉãÄÉê= = =

£ëíÉêÄäçã=eKI== m~êíáÅáé~åíI�…mçäáÅó=Çá~äçÖìÉI=fr`k=Çá~äçÖìÉ=çå=fm_bpI=fr`kI=pÉéíÉãÄÉê= =



£ëíÉêÄäçã=eKI=mêÉëÉåí~íáçåI=mçäáÅó=Çá~äçÖìÉI=oÉÖáçå~ä=cáëÜÉêáÉë=j~å~ÖÉãÉåí=J=Üçï=íç=ã~âÉ=áí=
ïçêâ=Ñçê=ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíIttc=~åÇ=l`b^k=OMNOI=pÉéíÉãÄÉê= = =

£ëíÉêÄäçã=eKI== jÉãÄÉê=çÑ=å~íáçå~ä=ÇÉäÉÖ~íáçåI=mçäáÅó=Çá~äçÖìÉI=``^jio=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖI=
lÅíçÄÉê=J=kçîÉãÄÉê= = = =

£ëíÉêÄäçã=eKI=fåîáíÉÇ=hÉóåçíÉ=ëéÉ~âÉêI=qçêëâÉåë=êçää=á=£ëíÉêëà åë=ÉâçëóëíÉãI=_~äíáÅpÉ~OMOMI=
pÉéíÉãÄÉê= =

=

= =

 

 

 

 

 



C. STAFF 

 

Management, administration and communication 
gçÜ~å=oçÅâëíê ãI=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê== =
`~êä=cçäâÉI=pÅáÉåÅÉ=aáêÉÅíçê= = =
läçÑ=läëëçåI=aÉéìíó=aáêÉÅíçê== =
=

hêáëíáå~=e~ÖèîáëíI=eÉ~Ç=cáå~åÅÉL^Çãáå= = =
j~êá~=káäëëçåI=cáå~åÅÉ=^Çãáå= = =
aÉåáëÉ=hêÉééÉåÜçÑÉêI=pí~ÑÑ=^Çãáå= = = =
gçÜ~å=^ÜäÉåáìëI=`çìêëÉLcáå~åÅÉ=^Çãáå= =
i~êë=dìëí~îëëçåI=fq=^ëëáëíÉåí== = =
cÉäáÅáíó=oçäÑI=lÑÑáÅÉ=j~å~ÖÉê= = =
^åå~=pÅÜãìâáI=lÑÑáÅÉ=^ëëáëí~åí= = =
=
bääáâ~=eÉêã~åëëçåJq ê âI=eÉ~Ç=çÑ=`çããìåáÅ~íáçåë= = =
píìêäÉ=e~ìÖÉ=páãçåëÉåI=tÉÄJbÇáíçê= = = =
`~àë~=j~êíáåëëçåI=`çããìåáÅ~íáçåë=çÑÑáÅÉê= =
^ÖåÉí~=pìåÇáåI=bî~äì~íáçå=çÑÑáÅÉê= = =
`Üêáëíáå~=pÅÜ~ÑÑÉê=
=

Education 
qÜçã~ë=e~ÜåI=aáêÉÅíçê=çÑ=píìÇáÉë= = =
jáêá~ã=eìáíêáÅI=mêçÖê~ããÉ=aáêÉÅíçê== =
üë~=sáÑÉääI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= = = =
iáëÄÉíÜ=pÉÖÉêäìåÇI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =
^äÄÉêí=kçêëíê ãI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =
j~êâìë=i~êëëçåI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =
a~îáÇ=i~åÖäÉíI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =
gçÜ~å=q êåÄÉêÖI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =
lääÉ=qçêéã~åI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =
eÉåêáâ=tÉáåÉëíÉÇíI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =
`~êçäáåÉ=t�™ÜäÖêÉåI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =
eÉäÉå~=táåíÖêÉåI=`çìêëÉ=äÉ~ÇÉê= =

 

Researchers 
^åÇêÉ~ë=aìáíI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
^ååJpçéÜáÉ=`êÉéáåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
_É~íêáÅÉ=`êçå~I=oÉëÉ~êÅÜÉê=
_à êå=kóâîáëíI=oÉëÉ~êÅÜÉê=



_çåÖÜá=eçåÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
_êá~å=t~äâÉêI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
`~êçäÉ=`êìãäÉóI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
`ÉÅáäá~=iìåÇÜçäãI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
bäáå=båÑçêëI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
cê~åâ=qÜçã~ää~I=oÉëÉ~êÅÜÉê=
d~êêó=mÉíÉêëçåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
eÉåêáâ=bêåëíëçåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
eÉåêáâ=£ëíÉêÄäçãI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
gÉååáÉ=_~êêçåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
gÉååó=_ÉÅâã~åI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
gÉååó=dê åï~ääI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
gçÜ~å=`çäÇáåÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
gçå=kçêÄÉêÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
gçå~ë=bÄÄÉëëçåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
h~êäJd ê~å=j®äÉêI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
h~í~êáå~=bÅâÉêÄÉêÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
hÉîáå=kççåÉI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
iáåÉ=dçêÇçåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
iáë~=aÉìíëÅÜI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
iáë~=pÉÖåÉëí~ãI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
iáëÉå=pÅÜìäíòI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
içìáëÉ=h~êäÄÉêÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
j~Öåìë=kóëíê ãI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
j~à~=pÅÜäìÉíÉêI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
j~äáå=c~äâÉåã~êâI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
j~êââì=móóâ åÉåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
j~ñ=qêçÉääI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
jáÖìÉä=oçÇêáÖìÉòJjÉÇáå~I=oÉëÉ~êÅÜÉê=
lçåëáÉ=_áÖÖëI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
mÉê=läëëçåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
oÉÖáå~=iáåÇÄçêÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
páï=bêáâëÇçííÉêI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
pìë~å=lïÉåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
pîÉêâÉê=p êäáåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
qÜçã~ë=bäãèîáëíI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
råç=pîÉÇáåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
sáÅíçê=d~ä~òI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
sáâêçã=j~íÜìêI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
táää=píÉÑÑÉåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
üë~=mÉêëëçåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
üë~=pï~êíäáåÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
£êà~å=_çÇáåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=

`~íÜó=táäâáåëçåI=mÜa=píìÇÉåí=
cê~åÅáëâ~=oçëÉåI=mÜa=píìÇÉåí=
dìëí~î=båÖëíê ãI=mÜa=píìÇÉåí=



g~ÅçÄ=îçå=eÉä~åÇI=mÜa=píìÇÉåí=
j~êá~=_çÜåI=mÜa=píìÇÉåí=
j~êíáå~=h~ÇáåI=mÜa=píìÇÉåí=
j~íáäÇ~=s~äã~åI=mÜa=píìÇÉåí=
pìë~=kááê~åÉåI=mÜa=píìÇÉåí=

 

Baltic Nest Institute 
^äÉñ~åÇÉê=pçâçäçîI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
_çëëÉ=dìëí~ÑëëçåI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
`ÜêáëíçéÜ=eìãÄçêÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
bêáâ=pãÉÇÄÉêÖI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
cêÉÇêáâ=tìäÑÑI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
dÉêíàÉ=`òìÄI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
j~Öåìë=j êíI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
läÉÖ=pî~ÅÜìÅâI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
qÜçêëíÉå=_äÉåÅâåÉêI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
aÉååáë=pï~åÉóI=oÉëÉ~êÅÜÉê=
j~êã~ê=kÉâçêçI=`çããìåáÅ~íáçåë=çÑÑáÅÉê=
=

=

PhD Interdiscp. Group  
^åÖÉäáå~=p~åÇÉêëÉåJ_Éää~ãóI=mÜa=píìÇÉåíI=póëíÉãë=bÅçäçÖó=
^êîáÇ=_êáåÖI=mÜa=píìÇÉåíI=mÜóëáÅ~ä=dÉçÖê~éÜó=~åÇ=nì~íÉêå~êó=dÉçäçÖó=
a~å=táäÜÉãëëçåI=mÜa=píìÇÉåíI=wççäçÖó=
e~åå~=`çêÉää=EhäáåÖF=I=mÜa=píìÇÉåíI=jÉíÉçêçäçÖó=
h~íêáå=eçäãëíê ãI=mÜa=píìÇÉåíI=^ééäáÉÇ=båîáêçåãÉåí~ä=pÅáÉåÅÉ=
j~íáäÇ~=_~ê~áÄ~êI=mÜa=píìÇÉåíI=bÅçåçãáÅ=eáëíçêó=
m~ìä=cìÉÜêÉêI=mÜa=píìÇÉåíI=pçÅáçäçÖó=
qçã~ë=mÉêëëçåI=mÜa=píìÇÉåíI=_çí~åó=
üë~=oçãëçåI=mÜa=píìÇÉåíI=i~ï=

= =

Visiting Scientists 2009 
j~à~=pÅÜä íÉêI=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíóI=rp^=
h~ìëÜ~ä=d~êÖ= I=f`ofp^qI=fåÇá~=
`á~ê~=o~ìÇëÉééJeÉ~êåÉI=jÅdáää=råáîÉêëáíóI=`~å~Ç~=
gçÉêå=cáëÅÜÉêI=^ìëíê~äá~å=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíóI=^ìëíê~äá~=
hÉååÉíÜ=cê~åâI=jáÅÜáÖ~å=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=rp^=
qáã=a~ïI=råáîÉêëáíó=çÑ=b~ëí=^åÖäá~I=rh=
píÉÑ~å=dÉäÅáÅÜI=`ÉåíÉê=Ñçê=^Çî~åÅÉÇ=píìÇáÉë=áå=bÅçäçÖó=~åÇ=_áçÇáîÉêëáíóI=`ÜáäÉ=
bäÉå~=_ÉååÉííI=jÅdáää=råáîÉêëáíóI=`~å~Ç~=
gÉÑÑ=`~êÇáääÉI=råáîÉêëáíó=çÑ=jçåíê¨~äI=`~å~Ç~=



káÅçä~ë=eçìÇÉI=jÅdáää=råáîÉêëáíóI=`~å~Ç~=
jáâÉ=eìäãÉI=råáîÉêëáíó=çÑ=b~ëí=^åÖäá~I=rh=
dê~ÉãÉ=`ìããáåÖI=råáîÉêëáíó=çÑ=`~éÉ=qçïåI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=
gçÜå=î~å=_êÉÇ~I=píÉääÉåÄçëÅÜ=råáîÉêëáíóI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=
gçêÇá=_~ëÅçãéíÉI=pé~åáëÜ=k~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáä=
gçÜå=m~êâÉêI=^êáòçå~=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=rp^=
gçëÜì~=`áååÉêI=g~ãÉë=`ççâ=råáîÉêëáíóI=^ìëíê~äá~=
s~ëáäáë=a~âçëI=t~ÖÉåáåÖÉå=råáîÉêëáíóI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=
qÉêêó=eìÖÜÉë= I=^o`=`ÉåíêÉ=Ñçê=`çê~ä=oÉÉÑ=píìÇáÉëI=^ìëíê~äá~=
lïÉå=mÉíÅÜÉóI=råáîÉêëáíó=çÑ=pÜÉÑÑáÉäÇI=rh=
g~å=pÉåÇòáãáêI=ff^p^I=^ìëíêá~=
j~Ü~ã~åÉ=i~êï~åçìI=fkbo^I=_ìêâáå~=c~ëç=
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